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ОАО «Акибанк» (Набереж-
ные Челны) на 65,7% уве-
личило свой уставной ка-
питал, разместив по за-
крытой подписке допэмис-
сию акций на сумму 1,031 
млрд руб. Пока окончатель-
ной информации об изме-
нении среди акционеров 
банка нет. Известно лишь, 
что 34% от суммы эмиссии 
было оплачено двумя зда-
ниями, принадлежащими 
ООО «Связьинвест» и арен-

дуемых «Акибанком» под 
свои допофисы. Таким об-
разом, топ-менеджмент 
«Акибанка» (владелец ООО 
«Связьинвест») нарастил ка-
питал банка, переведя один 
из источников собственных 
доходов в его пассивы.

Р ешение о допэ-
миссии акций по 
закрытой подпи-
ске на сумму 1,031 

млрд руб. было принято 

акционерами ОАО «Аки-
банк» на своем годовом со-
брании еще в июне 2008 
года. На минувшей неделе 
банк объявил о заверше-
нии 100% размещения до-
пэмиссии. Всего было вы-
куплено 103,1 млн акций по 
номиналу 10 руб. До этого 
момента уставный капи-
тал банка составлял око-
ло 1,569 млрд руб. (156 млн 
929,6 тыс. обыкновенных 
акций номинальной стои-

мостью 10 руб.). Таким об-
разом, в результате разме-
щения акций допэмиссии 
уставный капитал банка вы-
рос на 65,7% — до 2,6 млрд 
рублей. Напомним, что в 
начале 2009 года руковод-
ство «Акибанка» заявляло о 
том, что одной из стратеги-
ческих целей деятельности 
банка на ближайшие годы 
является последовательное 
увеличение уставного капи-
тала до 5 млрд руб.  ...9
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Топ-менеджмент «Акибанка» увеличил уставной капитал банка своим имуществом

Санкт-Петербургская тор-
говая сеть строительных 
и отделочных материалов 
«Максидом» отказалась от 
ранее обсуждаемых пла-
нов строительства свое-
го торгового центра в жи-
лом комплексе «Солнеч-
ный город» (Казань), а так-
же аренды помещений во 
второй очереди ТРК «Тан-
дем». Вместо этого она на-
чала строительство торго-
вого центра площадью 15 
тыс кв. м. на улице Рихар-
да Зорге, недалеко от стан-
ции метро «Горки». Анали-
тики оценивают действия 
сети «Максидом» как наме-

рение занять существен-
ную долю падающего на 
20-30% рынка DIY, в то вре-
мя как конкуренты свора-
чивают свою активность.

К ак стало извест-
но «где День-
ги», генераль-
ным подрядчи-

ком строительства торго-
вого центра «Максидом» в 
Казани выступила петер-
бургская «Производственно-
строительная компания 
Апекс-Альфа». Планирует-
ся, что строительство зда-
ния центра будет заверше-
но во втором квартале 2010 

года. Разрешение на застрой-
ку получено, строительство 
уже началось, сообщил «где 
Деньги» анонимный источ-
ник, близкий к компании 
«Максидом». По его словам, 
месторасположение торгового 
центра, было выбрано с уче-
том близости к центру Каза-
ни, а также к станции метро 
«Горки». Площадь ТЦ «Мак-
сидом» составит 15 тыс. кв. 
м., еще столько же будет от-
ведено под парковку. Источ-
ник подтвердил «где День-
ги», что компания продол-
жает вести поиски участка 
под строительство второго 
ТЦ «Максидом» в Казани. 

Напомним, что ранее пи-
терская компания вела пере-
говоры с ООО «Солнечный 
город» о строительстве своего 
торгового центра в одноимен-
ном жилом комплексе. Также 
сообщалось о том, что «Мак-
сидом» изучает возможность 
аренды помещений в строя-
щейся второй очереди ТРК 
«Тандем». Весной 2009 года 
генеральный директор ООО 
«Солнечный город» Павел Ко-
стрикин сообщил «где День-
ги», что соглашения с «Мак-
сидомом» находятся на уров-
не протоколов о намерениях 
и обе стороны вправе отка-
заться от этих планов. 
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Дмитрий Медведев
Президент РФ

Я думаю, что мы пока не имеем права гово-
рить о том, что кризис преодолен. Есть раз-
ные сценарии, в том числе о том, что будет 
вторая ударная волна кризиса. Мы обяза-
ны думать и об этом. У нас в правительстве 
есть махровые консерваторы, которые про-
рочат нам большие проблемы.

15 сентября, на встрече с участниками 
дискуссионного клуба «Валдай»

Минтимер Шаймиев
Президент РТ

Мы не должны порождать новые монопо-
лии со старым содержанием в лице появ-
ляющихся крупных госкомпаний.

15 сентября в интервью «Российской га-
зете»

СОбыТИя НеДелИ02

СЛоВо В СЛоВо

БЛИЦ-оПРоС Антикризисные меры или нарушение законодательства? 

ольга Бердникова 
директор филиала «Казанский» СК «РК-
Гарант»

я не вижу в этой ситуации ничего экстра-
ординарного. лоббирование какой-либо одной 
компании приходит повсеместно, причем не 
только в Татарстане и не только на страховом 
рынке. А что касается именно страховщиков, 
они всегда имели сильных лобби в государ-
ственных и проправительственных структу-
рах. Такова специфика этого бизнеса. Конеч-
но, подобный мониторинг могли провести и 
независимые страховые брокеры, но, видимо, 
в министерстве нет специализированного от-
дела, кто дал бы им указания. 

еще раз повторю — это не настолько серьез-
ное нарушение, и особой проблемы в этой си-
туации нет. Скорее всего, «Ак барс Страхова-
ние» перешел кому-то дорогу — отсюда и та-
кой общественный резонанс. 

Михаил давыдов
исполнительный директор Логистической 
ассоциации Татарстана

Ассоциация имеет связи со всеми автостра-
ховщиками региона. Мы регулярно собира-
ем информацию о тех или иных компаниях 

на рынке, об условиях их работы, надежно-
сти. Члены ассоциации подчас обращаются 
за советом при выборе той или иной страхо-
вой компании, и на основе этих сведений им 
предоставляется рекомендация, стоит ли до-
верять этому страховщику или нет. В этом нет 
никакой коммерческой тайны. Другое дело — 
информация о тарифах. Такую информацию 
мы не предоставляем никому, и я сомневаюсь, 
что члены ассоциации будут самостоятельно 
что-то кому-то предоставлять. А ко мне ни-
кто из министерства транспорта и дорожно-
го хозяйства не обращался. 

Резеда Шигапова
начальник отдела страхования СК «Макс»

Ситуация эта, может быть, и не совсем хо-
рошая, но и не слишком плохая — вполне ти-
пичная. Многие компании на рынке страхо-
вания приближены к отдельным госорганам 
и муниципальным учреждениям. Конечно, 
честнее было бы министерству объявить от-
крытый тендер среди страховщиков на пре-
доставление той же интересующей информа-
ции — это сегодня делается просто, — неже-
ли сначала выбирать компанию, а затем рас-
чищать ей дорогу. Но в целом, это не слиш-
ком удивляет. 

Азат Шакиров
заведующий сектором по связям со СМИ и 
общественностью министерства транспор-
та и дорожного хозяйства РТ

Сейчас министерством ведется планомер-
ная работа по реализации антикризисных мер 
по снижению издержек предприятий отрасли. 
Работа по изучению рынка страховых услуг — 
это также одна из мер, направленных на сни-
жение негативных последствий экономическо-
го кризиса, то есть поиск оптимальных пред-
ложений на рынке страховых услуг и страхо-
вание возможных рисков. С этой целью меж-
ду министерством транспорта и дорожного 
хозяйства РТ и ЗАО «Ак барс Страхование» 
было подписано соглашение о создании си-
стемы информационно-консультационного 
обеспечения и координации процесса стра-

хования рисков дорожно-транспортного ком-
плекса РТ, способствующего развитию до-
бровольных видов страхования, имеющих 
приоритетное значение для развития транс-
портного комплекса РТ. В соответствии с 
текстом соглашения, ни одно из условий со-
глашения не подразумевает и не предусма-
тривает деятельности по ограничению или 
созданию препятствий для конкуренции на 
рынке страховых услуг и не предоставляет 
«Ак барс Страхованию» специальных усло-
вий для осуществления им деятельности на 
страховом рынке РТ. 

Аноним
директор одного из казанских филиалов фе-
деральных СК

я полностью согласен с позицией президен-
та Союза Страховщиков РТ Рустема Сабирова. 
Эта ситуация нарушает рыночные правила. Ко-
нечно, пока не совсем ясно, для чего минтран-
су такая информация. Но как можно предпо-
ложить, речь идет о предоставлении собран-
ной информации об условиях и тарифах стра-
ховщиков «Ак барс Страхованию» с последу-
ющим демпингом последнего. Это же баналь-
ное использование административных рыча-
гов! С другой стороны, речь идет о бюджет-
ных транспортных компаниях, а с ними рабо-
тает ограниченное количество аффилирован-
ных страховщиков — именно на них придется 
удар. А сегодня и так идет уменьшение объ-
ема автострахования — объем КАСКО упал 
почти на 50%. 

Елена Соловьева 
руководитель департамента страхования 
СК «Талисман» 

я согласна с господином Сабировым — это 
противоречит политике конкурентного рын-
ка. Со стороны министерства не слишком 
корректно собирать информацию о тарифах, 
возможно, для того, чтобы потом «Ак барс 
Страхование» проанализировало эти сведе-
ния и могло использовать их для своей выго-
ды, и, таким образом, переманила клиентов 
у страховщиков. 

на прошлой неделе 
министерство транспор-
та и дорожного хозяй-
ства Татарстана запроси-
ло у транспортных пред-
приятий республики ин-
формацию о том, в каких 
компаниях и на каких 
условиях они страхуют-
ся. Из письма, подписан-
ного министром, следует, 
что эти данные требуют-
ся для формирования ин-

формационной базы во 
исполнение соглашения, 
заключенного с одним 
из участников рынка — 
ЗАо «Ак Барс Страхова-
ние». Этот запрос вызвал 
бурю негодования среди 
участников страхового 
рынка. Президент Сою-
за страховщиков Татар-
стана (ССТ), генераль-
ный директор «Промыш-
ленной страховой ком-

пании» Рустем Сабиров 
заявил, что члены ССТ 
видят в этом письме по-
пытку монополизации 
определенных сегментов 
рынка с использованием 
властных ресурсов. он 
сообщил, что попросил 
ФАС РТ дать разъясне-
ния и правовую оценку 
этому документу. В свою 
очередь, в миндортрансе 
подготовили пресс-релиз, 

в котором назвали сбор 
коммерческой информа-
ции об условиях страхо-
вых контрактов антикри-
зисными мерами. «опа-
сения Союза страховщи-
ков РТ носят упреждаю-
щий характер, продик-
тованный страхом поте-
рять часть рынка. одна-
ко необходимо отметить, 
что если какая-то ком-
пания и потеряет в бу-

дущем часть клиентов, 
это будет означать толь-
ко одно — предложение 
конкурирующей компа-
нии было более выгод-
ным», — сказано в со-
общении пресс-службы 
минтранса РТ. деловой 
еженедельник «где день-
ги» попросил участников 
рынка прокомментиро-
вать ситуацию. 

Ильдар Халиков
мэр Набережных Челнов

2009 год не хуже 2005-го или 2006-го года. 
Просто не нужно жить вчерашним днем и 
ждать манны небесной, а нужно трудить-
ся в сегодняшних условиях.
11 сентября в интервью «Челнинским 
известиям»

Рустам Минниханов
премьер-министр РТ

Итоги исполнения бюджета за восемь ме-
сяцев 2009 года выглядят неутешительно.

16 сентября, на совещании по вопросам 
исполнения местных бюджетов 

Эльвира Набиуллина
министр экономического развития РФ

Есть уроки, которые мы извлекаем из кри-
зиса, и один из них — нам нужны инвести-
ции в эффективность, инвестиции в инфра-
структуру, в крупные, средние, малые ин-
вестпроекты.
 
18 сентября, открывая VIII Международ-
ный инвестиционный форум «Сочи-2009»
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РОЗНИЧНый СеКТОР 03

ноВоСТИ

П о всей видимости, 
так и произошло 
после того, как 
ООО «Солнеч-

ный город» заявил о перено-
се сроков завершения стро-
ительства комплекса с 2009 
на 2011 год. В свою очередь, 
источник «где Деньги» со-
общил, что вторая очередь 
ТРК «Тандем» не устроила 
«Максидом» из-за недоста-
точной площади торгового 
комплекса.

Аналитики оценивают 
действия сети «Максидом» 
как решительные, но в то же 
время рискованные. Так, по 
словам заместителя директо-
ра отдела торговых площа-
дей Jones Lang LaSalle Михаи-
ла Рогожина, обычно компа-
ния, выходя в новый регион, 
арендует торговую площадь, 
для того чтобы минимизи-
ровать свои расходы в слу-
чае неудачи. «если же компа-
ния сразу приобретает соб-
ственную недвижимость, ко-
торую достаточно хлопотно 
реализовать при уходе из ре-
гиона, значит, уверена в сво-
их силах», — считает госпо-
дин Рогожин. «По-видимому, 

«Максидом» имеет четкую 
программу по завоеванию 
ниши татарстанского рын-
ка  DIY (do-it-yourself — сде-
лай сам), и намерен ее выпол-
нить», — добавил эксперт. 
«Для закрепления на новом 
рынке «Максидому» нужно  
произвести должное впечат-
ление на потребителя — про-
ще говоря, чем-то удивить. 
Возможно, постройка соб-
ственного центра по своим 
особым стандартам как раз 
преследует цель отличиться 
на казанском рынке», — вы-
сказал предположение госпо-
дин Рогожин. По его оценке, 
инвестиции компании непо-

средственно в строительство 
торговой площади составят 
$650-700 за кв. м. 

В свою очередь аналитик 
УК «Финам Менеджмент» 
Максим Клягин оценил ин-
вестиции в открытие гипер-
маркета «Максидом» в $18 
млн. По его словам, объем 
российского рынка това-
ров DIY в 2008 году соста-
вил $12 млрд, из них на Та-
тарстан приходится около 
$700 млн. В первом полуго-
дии этого года падение рын-
ка составило 20-30%, и, по 
прогнозам аналитиков, до 
конца 2009 года эта циф-
ра вряд ли изменится. «На 

фоне негативных послед-
ствий финансового кризи-
са рыночные риски компа-
ний, оперирующих в сек-
торе DIY, безусловно, за-
метно выросли. Очевидно, 
что снижение платежеспо-
собного спроса, в первую 
очередь, проявляется как 
раз в различных группах 
непродовольственных то-
варов длительного пользо-
вания, таких как сектор DIY. 
Сегодня  здесь наблюдается 
отсутствие массового спро-
са и падение объемов ново-
го строительства», — конста-
тировал господин Клягин. 

В казанских гипермарке-
тах IKEA и OBI отказались 
прокомментировать ситу-
ацию на рынке. Другие же 

участники рынка также не 
скрывают своего пессимиз-
ма. Так, по словам директора 
казанской сети «Инструмен-
ты Makita» Фарида Зарипо-
ва, рентабельность бизнеса, 
связанного со строительны-
ми материалами, стабиль-
но падает. «Зайти на казан-
ский рынок DIY вполне ре-
ально, только заработать на 
нем практически невозмож-
но», — сказал он «где День-
ги». — «Сейчас все участни-
ки рынка, в том числе феде-
ральные сети, еле-еле сво-
дят концы с концами». По 
мнению господина Зарипо-
ва, строительство торгового 
центра «Максидом» сможет 
окупиться только после за-
вершения кризиса. 

Петербургская торговая сеть «Максидом» начала строительство торгового центра в Казани

Решительно и рискованно
Елена Иванова

Сеть гипермаркетов формата DIY «Максидом» основана в 
1997 году. Учредителями являются компания «Теком» (50%), 
Александр Евневич (35%) и Лариса Черепанова (15%). Обо-
рот «Максидома» за 2006 год составил 7,3 млрд руб. Сред-
ний чек покупки — 1,5 тыс. руб. Сейчас в Санкт-Петербурге 
работают семь гипермаркетов сети. В 2007-2008 годах были 
открыты гипермаркеты «Максидом» в Ростове-на-Дону и 
Нижнем Новгороде. В ближайшее время компания плани-
рует открыть 6-8 гипермаркетов в крупнейших городах Рос-
сии, а в долгосрочной перспективе — построить магазины 
во всех городах с населением 500 тысяч человек и более.

«Интерфакс»
КЖК обжалует отмену 
патента на «перепелиный» 
майонез
ОАО «Казанский жировой 
комбинат» (КЖК, входит в 
группу компаний «Нэфис», вы-
пускает майонез Mr.Ricco) по-
дало апелляционную жалобу 
в Девятый арбитражный апел-
ляционный суд на решение 
Арбитражного суда Москвы 
об отмене патента на рецепту-
ру майонеза с использовани-
ем перепелиных яиц, сообщи-
ла пресс-служба группы. На-
помним, что в начале сентя-
бря Арбитражный суд Москвы 
принял решение об аннули-
ровании патента ОАО «Казан-
ский жировой комбинат». 

Iran News 
Иран построит в Татарстане 
2 завода по производству 
фруктовых соков 
В ходе визита в Татарстан 
торгово-экономической деле-
гации провинции Восточный 
Азербайджан (Иран) была до-
стигнута договоренность о 
строительстве в республике 
двух заводов по производству 
и разливу фруктовых соков и 
концентратов и расфасовке 
иранских меда и фиников. 
Генконсул Ирана в Казани 
Реза Багбан Кондори сооб-
щил, что контракт на строи-
тельство двух заводов будет 
подписан в ходе намеченного 
на октябрь визита делегации 
Татарстана в Тебриз, админи-
стративный центр провинции 
Восточный Азербайджан.

Долгое ожидание посту-
пления средств на  кар-
точный счет знаком мно-
гим. Вы постоянно зво-
ните в банк и обиваете 
его пороги, чтобы услы-
шать: «Нет, деньги пока не 
поступили...» Но сегодня 
есть оперативный, удоб-
ный и современный спо-
соб взаимодействия с бан-
ком - услуга «SMS -бан-
кинг». С его помощью, Вы 
можете  получить сообще-
ния от Вашего банка о по-
ступлении средств на Ваш 
счет, получить информа-
цию о нескольких послед-
них   операциях, проведен-
ных  по Вашему счету. Бла-
годаря этой услуге Вы всег-
да будете в курсе состоя-
ния своего счёта в банке. 
Сегодня эту услугу предо-
ставляют многие финансо-
вые учреждения.  ОАО «АК 
БАРС» БАНК  расширяет 
возможности услуги  «SMS 

–Банкинга» и предлагает 
своим клиентам новый 
сервис – «SMS –Платеж». 

Что такое «SMS –Бан-
кинг»  от  оАо «АК БАРС» 
БАнК? 

«SMS – банкинг» от ОАО 
«АК бАРС» бАНК состоит 
из трех сервисов: «SMS -Ин-
форматор», «SMS -баланс» 
и «SMS -Платеж».

Услуга «SMS - Информа-
тор» предназначена для по-
лучения информации о дви-
жении средств по Вашему 
счету, например – начисле-
на ли Вам заработная плата 
или произвели ли Вы покуп-
ку с использованием карты – 
вся эта информация  придет 
на Ваш телефон. Сервис по-
вышает безопасность – ведь 

если кто-то попытается вос-
пользоваться Вашей картой 

– Вы можете ее тут же забло-
кировать с помощью услу-
ги «SMS - баланс». 

Кроме блокировки карт, 
с использованием сервиса 
«SMS - баланс» Вы можете 
запросить у банка инфор-
мацию о состоянии своего 
карточного счета, послед-

них ( не более трех) прове-
денных операциях и даже 
перечислить деньги с Ва-
шей карты на любую дру-
гую карту банка. 

А что, если Вам необхо-
димо пополнить баланс Ва-
шего телефона или оплатить 
доступ в Интернет? Да мало 
ли какие платежи нужно со-
вершить? Для этого предна-
значен сервис «SMS - Пла-
теж». Набрав   SMS – запрос 
и оправив ее в банк, Вы мо-
жете осуществить   оплату  
услуг   соответствующих ор-
ганизаций, входящих в пере-
чень, определяемым банком.

Сколько стоит SMS -Бан-
кинг?

если Вы хотите получать 
уведомления от банка, под-
пишитесь на сервис  «SMS 

-Информатор», который сто-
ит 28 рублей в месяц (ука-
занная комиссия списыва-
ется с Вашего счета в поряд-
ке предоплаты). Не забудь-
те, что если на Вашем счете 
не будет достаточно средств 
для оплаты данного серви-
са, он будет временно при-
остановлен. 

Хотите воспользоваться 
сервисом «SMS - баланс»? 
Для этого Вам необходимо 
заплатить единовременно 
28 рублей. 

Обратите внимание, что 
многие операторы сотовой 

связи берут небольшую плату 
за исходящие SMS -сообще-
ния (в соответствии с тари-
фом Вашего  сотового опера-
тора). При этом за пользова-
ние сервисом «SMS-Платеж» 
банк не берет дополнитель-
ных комиссий – он являет-
ся частью сервиса «SMS ба-
ланс» и Вы сами можете ре-
шить пользоваться им вме-
сте с сервисом «SMS -баланс» 
или нет.

Как подключиться к услу-
ге  SMS -Банкинг? 

Нет ничего проще. Вам 
необязательно  идти в офис 
банка, подавать заявление и 
ждать – когда Вам подклю-
чат сервисы SMS -банкинга. 
Вы можете сделать все сами 

– на любом банкомате банка. 
Вставьте в банкомат карту, к 
которой хотите подключить 
сервис, подтвердите  присое-
динение к договору оферты 
(форма договора, размещен-
ная на сайте банка – поста-
райтесь прочитать этот дого-
вор заранее), введите номер 
телефона (стандарта GSM, 
поддерживающего SMS -со-
общения), к которому привя-
зываете сервис… И всё – Вы 
можете пользоваться услу-
гой SMS -банкинг. если же 
Вы не хотите пользоваться 
банкоматом, подключите вы-
шеназванные сервисы в лю-
бом офисе банка. Никакого 

дополнительного программ-
ного и аппаратного обеспе-
чения для вашего мобильно-
го телефона устанавливать не 
требуется. 

Следует отметить, что к 
одному телефонному номе-
ру клиента банка может быть 
привязано несколько банков-
ских карт, по которым пре-
доставляется информация. 
При этом к одной банков-
ской карте (по которой пре-
доставляется информация) 
может быть привязан толь-
ко один телефонный номер 
клиента банка. 

Да, и не забудьте прочи-
тать Памятку пользователя 
услуги SMS -банкинг, кото-
рая размещена на сайте ОАО 
«АК бАРС» бАНК – там из-
ложены все форматы SMS - 
сообщений для отправки в 
банк. Кстати, сервис «SMS- 
Информатор» для обычных 
счетов вы можете подклю-
чить в офисах банка. Кон-
сультацию по всем вопро-
сам образцов SMS -сообще-
ний и другую необходимую 
информацию по услугам SMS 

-банкинг от ОАО «АК бАРС» 
бАНК можно получить по те-
лефонам:  +7 (843) 2-303-303,  
+7 (800) 2005-303 или на сай-
те www.akbars.ru.  

Генеральная лицензия 
Цб РФ № 2590 от 02.09.2002

«SMS –банкинг» – и банк в вашем кармане
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Американские и Европейские 
фондовые индексы по итогам не-
дели существенно выросли. Аме-
риканский индекс Dow Jones вы-
рос на 2,24% до отметки 9820,20 
пункта, Nasdaq Composite повы-
сился на 2,5% и составил 2132,86 
п., S&P 500 поднялся на 2,38% до 
1068,29 п. Британский индекс FTSE 
100 вырос на 3,22%, закрывшись 
на уровне в 5172,89 п. Немецкий 
DAX закрылся выше уровня 5700 
п., на значении в 5703,83 п., рост 
составил 1,42%. Французский CAC 
40 уверенно преодолел уровень 
3800 п., повысившись на 2,49% — 
до 3827,84 п. Азиатские рынки по-
казали разнонаправленную дина-
мику. По итогам недели гонконгский 
Hang Seng прибавил 2,18%. Китай-
ский фондовый индекс Shanghai 
Composite снизился за неделю на 
0,91%. Японский  индекс Nikkei225 
упал на 0,71%. 

Объем розничных продаж в США 
вырос в августе 2009 года на 2,7% 
в месячном исчислении и составил 
$351,4 млрд. В годовом исчислении 
показатель розничных продаж упал 
на 5,3%. Потребительские цены в 
США в августе 2009 года по сравне-
нию с предыдущим месяцем повы-
сились на 0,4%. Отрицательное саль-
до платежного баланса США по ито-
гам II квартала 2009 года снизилось 
до $98,79 млрд. Объем промышлен-
ного производства в США в августе 
2009 года по сравнению с предыду-
щим месяцем вырос на 0,8%. 

Объем промышленного произ-
водства в зоне евро в июле 2009 
года снизился на 0,3% в месячном 
исчислении. Потребительские цены 
в зоне обращения единой европей-
ской валюты (евро), по окончатель-
ным данным, в августе 2009 г. в го-
довом исчислении снизились на 
0,2%. Профицит торгового баланса 
зоны евро в июле 2009 г., по пред-
варительным данным, составил 12,6 
млрд евро, тогда как в июле 2008 г. 
было зафиксировано отрицательное 
сальдо торгового баланса в разме-
ре 3,5 млрд. евро. Промышленные 
цены в Германии в августе 2009 г. 
по сравнению с предыдущим ме-
сяцем повысились на 0,5%. 

Российские фондовые индексы 
по итогам прошедшей недели на 
фоне роста цен на нефть показали 
положительную динамику. Индекс 
ММВБ вырос на 2,83% до 1208,35 
п., индекс РТС на 4,1% до отметки 
1245,56 п. Лучшим в отраслевом 
срезе показал себя сектор финан-
сов, который за неделю вырос на 
6,38%. Данный результат произо-
шел за счет роста акций ВТБ, кото-

рые за неделю выросли на 22,27%, 
закрывшись на уровне 0,0571. Фа-
ворит прошлого периода, сектор 
машиностроения скорректиро-
вался и показал наихудшую дина-
мику: -2,86%. 

С 15 сентября ЦБ РФ понизил став-
ку рефинансирования на 0,25 п.п., 
до уровня 10,5%. На этом фоне ры-
нок облигаций продолжил рост. От-
чет Росстата об итогах работы про-
мышленности в августе 2009 года 
оказался не столь позитивным, как 
в предыдущие два месяца. Так, по 
сравнению с августом 2008 г. пром-
производство сократилось на 12,6%, 
по сравнению с июлем 2009 года — 
на 3%. При этом в июле промыш-
ленность показала лучший за этот 
год результат: тогда спад замедлил-
ся до 10,8%. Основной вклад в авгу-
стовский спад внесло автомобиле-
строение. Так, из-за остановки кон-
вейеров производство легковых ав-
томобилей упало на 84,9% к авгу-
сту 2008 г. и на 68,6% к июлю 2009 г. 

Потребительские цены в РФ за пе-
риод с 8 по 14 сентября 2009 г. оста-
лись без изменений, с начала года 
инфляция составила 8,1%. Сальдо 
торгового баланса РФ за январь-
июль 2009г. снизилось в 2,2 раза — 
до $53,8 млрд с $119,8 млрд в ана-
логичном периоде 2008 г. 

Рост цен российских произво-
дителей промышленной продук-
ции (индекс цен производителей 
промышленных товаров) в авгу-
сте 2009 г., по предварительным 
данным, составил 1,4% (за период 
с начала года — на 13,5%). 

Нефть выросла по итогам недели. 
Нефть марки Brent показала рост 
на 3,77% до значения 71,08 долл. 
за баррель; нефть марки Light вы-
росла на 3,62%, закрепившись на от-
метке 72,22 долл. за баррель. 

Индекс ММВБ прибавив за неделю 
2,83% закрылся на отметке 1208,35 
пунктов. Фактически, это макси-
мальные уровни с сентября 2008 
года. Международные резервы ЦБ 
за неделю выросли на $6 млрд. ЦБ 
стоит в покупке валюты, стремясь 
не допустить чрезмерного укрепле-
ния рубля, и тем самым делая рос-
сийские акции дешевле в валютном 
выражении. Все попытки скоррек-
тироваться вниз довольно быстро 
выкупались и на наш взгляд, это ука-
зывает на готовность покупателей 
входить по текущим ценам. Высока 
вероятность, что российский рынок 
продолжит тренд вверх.

Обзор подготовлен аналитиками  
ООО УК «АК БАРС КАПИТАЛ» специаль-
но для газеты «где Деньги»

ММВБ

ММВБ Нефть и Газ

Золото ЦБ РФ, руб./грамм

РТС

ММВБ Телекоммуникации

Серебро ЦБ РФ, руб./грамм

Germany DAX

ММВБ Энергетика

Dow Jones 30 Industrials

ММВБ Металлы и Добыча

Hong Kong Hang Seng

ММВБ Машиностроение

China Shanghai Comp

ММВБ Финансы

ИНДЕКСЫОБЗОР

АКЦИИ ВАЛЮТА

СЫРЬЕ

ИНДЕКСЫ

Драгметаллы c 11 по 18 сентябряФондовый рынок

Котировки ММВБ на 18 сентября Курс на 18 сентября

Котировки на 18 сентября

Мировые рынки c 11 по 18 сентября

На прошедшей неделе мировые фондовые площадки в очередной раз продемонстрировали рост.  Лучше других выглядил российский фондовый рынок, который вырос за неделю на 4.10% до значения в  1 245.56 
пункта по индексу РТС, и на 2.83% по индексу ММВБ, до значения 1 208.35. Американский рынок показал рост на 2.24%, достигнув 9 820.20 пункта. Индекс гонконкской биржи вырос на 2.18%, до 21 623.45 пункта.  Ев-
ропейский рынок, в лице немецкого индекса DAX вырос на 1.42%.  Хуже остальных показал себя китайский фондовый рынок: -0.91%.

Отраслевые индексы российского фондового рынка показали разнонаправленнуюю динамику. Лучше других показал себя финансовый сектор, выросший на 6.38% за счет акций акций ВТБ. Положительную динами-
ку продемонстрировали индексы нефтегазового сектора, энергетики и металлургии, выросшие на 3.38%, 4.94% и 2.19% соответственно. Индексы телекомов и машиностроения за неделю упали: телекомы на 0.73%, 
сектор машиностроения показал худший результат - минус 2.86%.

Цена Изм.за неделю, 
%

Brent 71,08 3,77%

Light 72,22 3,62%

Baltic Dry Index 2 356,00 -4,54%

Медь 6 142,07 -1,85%

Никель 17 320,00 3,32%

Аллюминий 1 917,00 4,07%

Газ 3,761 25,53%

Эмитент Цена на 
18.09.09, руб.

Изм. за 
неделю, %

Изм. за 
месяц, %

Изм. за 3 
месяца, %

Изм. за 12 
месяцев, %

Аэрофлот 40,18 7,12% 23,94% 14,31% -29,51%

Лукойл 1673,95 0,45% 16,98% 11,69% 18,55%

Ростел-ао 152,94 -4,11% -3,81% -22,76% -32,03%

Сбербанк 57,69 -2,55% 26,65% 35,14% 77,24%

УралСвИ-ао 0,679 -1,88% 41,16% 24,82% 28,11%

АвтоВАЗ ао 17,86 -2,03% 67,92% 13,04% 87,61%

ВТБ ао 0,0571 22,27% 32,48% 53,08% 109,16%

Газпрнефть 125,41 3,64% 12,37% 15,77% 21,76%

МТС-ао 205,49 0,14% 14,16% 17,49% 14,10%

НЛМК ао 75,6 6,51% -0,88% 38,21% 48,24%

ПолюсЗолото 1391,52 0,62% 11,21% 1,79% 199,25%

Роснефть 226,49 6,41% 26,53% 28,22% 20,47%

Газпром ао 182,45 4,89% 21,53% 14,93% 9,25%

Сургтнфгз 27,67 4,02% 21,00% 20,26% 166,31%

Цена Изм.за 
неделю, %

USD ЦБ РФ Доллар США 30,39 -1,62%

EUR ЦБ РФ ЕВРО 44,81 -0,46%

USD+EUR ЦБ РФ Валютная корзина 36,88 -0,99%

GBP ЦБ РФ Фунт стерлинг. С. Корол-ва 50,24 -1,50%

CHF ЦБ РФ Швейцарский франк 29,49 -0,69%

JPY ЦБ РФ Японская иена 33,52 0,03%

AUD ЦБ РФ Австралийский доллар 26,57 0,22%

BYR ЦБ РФ Белорусский рубль 10,95 -0,57%

DKK ЦБ РФ Датская крона 60,19 -0,44%

ISK ЦБ РФ Исландская крона 24,66 -1,02%

KZT ЦБ РФ Казахский тенге 20,13 -1,64%

CAD ЦБ РФ Канадский доллар 28,60 0,05%

NOK ЦБ РФ Норвежская крона 52,13 -0,69%

XDR ЦБ РФ СДР 48,21 -0,84%

SGD ЦБ РФ Сингапурский доллар 21,51 -0,78%

TRY ЦБ РФ Новая турецкая лира 20,69 0,89%

UAH ЦБ РФ Украинская гривна 35,65 -2,87%

SEK ЦБ РФ Шведская крона 44,36 0,59%

Рубрика «Индикаторы рынка» подготовлена совместно с 
ООО УК «АК БАРС КАПИТАЛ»
тел.: (843) 519-38-18, www.akbars-capital.ru
Лицензия на осуществление деятельности по управлению инвестиционными фондами, паевыми инве-
стиционными фондами и негосударственными пенсионными фондами № 21-000-1-00088 выдана ФСФР 
РФ 12.11.2002 г. (лицензия бессрочная); лицензия на осуществление деятельности по управлению ценны-
ми бумагами № 116-10532-001000 выдана ФСФР РФ 11.09.2007 (лицензия бессрочная). Ответственность за 
любые инвестиционные решения, принятые в результатепрочтения еженедельника, несет инвестор.

Татнефть 127,07 -1,92% 11,27% 17,67% 76,51%

НКНХ 9,8 0,00% 3,16% 27,27% -8,57%

КАМАЗ 69,89 10,94% 117,73% 108,07% 42,66%

Таттелеком 0,093 4,49% 14,81% 5,68% -2,11%

Казаньоргсинтез 0,137 61,18% 83,89% 51,38% -60,86%

КМПО 15,5 19,23% 158,33% 93,75% 72,22%

* По причине отсутствия рын.сделок на соотв.дату, в качестве тек.цены принято среднее 
между спросом и предложением

Рынок драгоценных металлов показал позитивную динамику. Котировки золо-
та в четверг во-второй раз за последние полгода перешагнули рубеж в 1000 ру-
блей за грамм. Однако снова не смогли закрепиться выше этого уровня. В итоге 
золото выросло на 1.58% и закрылось на уровне 997.03 рубля за грамм. Снова 
наилучшую динамику показало серебро, которое выросло на 4.71%.  Котировки 
уверенно закрепились выше уровня 16 рублей за грамм. Платина также показала 
хороший результат показав рост на 3.15%. Причем и здесь стоит отметить прео-
доление важного уровня в 1300 рублей. Палладий вырос на 1.09%

Палладий ЦБ РФ, руб./грамм Платина ЦБ РФ, руб./грамм
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Основным событием прошедшей 
недели можно назвать достижение 
американским долларом сразу не-
скольких своих многомесячных ми-
нимумов: в отношении единой евро-
пейской валюты, швейцарского фран-
ка и японской иены. Так, максимум 
пары EUR/USD составил 1,4765, ми-
нимум USD/CHF — 1,0273, а самая 
низкая отметка, до которой опуска-
лась USD/JPY — 90,11. В основном 
причиной новой волны ослабления 
доллара можно назвать публикации 
благоприятных экономических дан-
ных и сопряженный с этим рост фон-
довых рынков. Инвесторы, соответ-
ственно, воспринимают такое раз-
витие событий как знак улучшения 
экономической ситуации и поэтому 
охотно покупают более доходные 
валюты. Так, показатели роста цен 
в США, цифры по розничной тор-
говле и производственному секто-
ру оказались намного лучше про-
гнозов, показатели инфляции по-
требительских цен, а также данные 
по производственному сектору так-
же оказались лучше ожиданий, что 
и подстегнуло фондовые рынки: как 
Dow Jones, так и NASDAQ выросли 
с начала недели примерно на 200 
пунктов каждый. Британский фунт 
оказался единственным из основ-
ных конкурентов доллара, кому не 
удалось не только обновить дол-
госрочные максимумы, но и даже 
укрепиться. Во вторник выступле-
ние представителей Банка Англии 
буквально обрушило курс валюты: 
глава ЦБ Мервин Кинг сообщил, что 
на последнем заседании Комитета 
по денежно-кредитной политике 
рассматривалась возможность по-
нижения ставки по депозитам, кото-
рые коммерческие банки держат в 

ЦБ. Таким образом, с максимума не-
дели 1,6656 фунт в течение вторни-
ка упал до отметки 1,6401, а к кон-
цу недели и вовсе опустился ниже 
уровня 1,6300. Что касается осталь-
ных конкурентов доллара США, то к 
концу торговой недели они утратили 
часть ранее завоеванных позиций. В 
первую очередь этому способство-
вало снижение котировок акций. Так, 
единая европейская валюта в пят-
ницу опускалась до отметки 1,4645, 
швейцарский франк достигал мини-
мального значения против доллара 

— 1,0346. Ближе к окончанию торгов 
в пятницу европейским конкурен-
там американской валюты, а имен-
но евро и франку, все же удалось не-
много скорректироваться и они за-
вершали неделю у уровней 1,4700 и 
1,0300 соответственно. Стоит также 
отметить, что на прошедшей неде-
ле Центральными банками Японии и 
Швейцарии были объявлены реше-
ния по основным процентным став-
кам. И японцы и швейцарцы остави-
ли данный показатель без измене-
ний на уровнях 0,1% и 0,25% соот-
ветственно. 

Тенденция, наблюдавшаяся на 
валютном рынке в течение преды-
дущей недели, показала, что инве-
сторы продолжают рисковать и вкла-
дывать средства в более рисковые 
по сравнению с долларом США ва-
люты. Здесь мы в большей степени 
имеем в виду евро и швейцарский 
франк, так как британскому фунту 
не удалось поддержать своих кол-
лег и продолжить тенденцию роста 
по отношению к американскому дол-
лару, начатую еще две недели назад. 

Хотя новостной фон на неделе 
и не обещает быть очень разноо-
бразным, участникам торгов стоит 

обратить внимание на ряд весьма 
важных данных. В первую очередь, 
конечно же, стоит обратить внима-
ние на решение FOMC по ставкам, 
которые, как ожидается, должны 
остаться без изменений на уров-
не 0,25%. Среди других новостей 
по США стоит отметить данные по 
рынку жилья, изменению объемов 
заказов на товары долгосрочного 
пользования, а также на традици-
онно выходящий в пятницу инди-
катор уверенности от университе-
та Мичигана. Среди европейских 
новостей стоит выделить публи-
кацию производственного индек-
са PMI по странам Европы, а также 
индикатор условий деловой среды 
от IFO. Туманный Альбион не по-
радует большим количеством эко-
номической статистики, поэтому 
здесь мы бы отметили лишь публи-
кацию протокола последнего засе-
дания Банка Англии по денежно-
кредитной политике. Американский 
город Питтсбург на следующей не-
деле будет принимать участников 
форума стран Большой двадцатки, 
посвященного вопросам мировой 
экономики. На форум должны съе-
хаться лидеры ведущих экономик 
мира, что ни в коем случае нельзя 
оставлять без внимания. Что каса-
ется направлений движений основ-
ных валютных пар, то здесь стоило 
бы выделить следующие диапазо-
ны: евро/доллар — 1,4600-1,4850, 
фунт/доллар — 1,6150-1,6550, дол-
лар/иена — 89,50-92,00, доллар/
франк — 1,0130-1,0400.

Обзор подготовлен аналитиком 
казанского филиала Академии биржи-
вой торговли «Форекс Клуб» специаль-
но для газеты «где Деньги»

ЛИДЕРЫ ПО АКТИВНОСТИ НА БИРЖЕ, МЛРД РУБ.ЛИДЕРЫ ПОВЫШЕНИЯ ЦЕНЫ АКЦИЙ ЗА НЕДЕЛЮ, % ЛИДЕРЫ ПОНИЖЕНИЯ ЦЕНЫ АКЦИЙ ЗА НЕДЕЛЮ, %

АКЦИИ

ОБЗОРПИФы

ЛИДЕРЫ РОСТА И ПАДЕНИЯ с учетом оборота не менее 10 млн руб. 

РЫНОК FOREX с 14 по 18 сентябряТоп 10* по доходности за неделю с 4 по 11 сентября

№ Фонд УК
Стоимость 

пая на 
04.09.2009

Стоимость 
пая на 

11.09.2009

Прирост 
стоимости 

пая за неделю
Акции

1 БАЛТИНВЕСТ - Фонд акций БАЛТИНВЕСТ УК 5 938,71 7 217,83 21,54%
2 Арсагера – ФА Арсагера 1 381,00 1 535,25 11,17%

3 Фонд Акций Второго Эшелона ПИОГЛОБАЛ Эссет 
Менеджмент 431,46 479,27 11,08%

4 Мозаик-акции Глобал Капитал 946,30 1 025,56 8,38%
5 ЦЕРИХ Фонд Акций Церих 201,87 218,69 8,33%
6 Тройка Диалог - Федеральный Тройка Диалог 454,33 490,57 7,98%
7 КИТ Фортис - Российская нефть КИТ Фортис Инвестментс 2 133,82 2 302,26 7,89%
8 УНИВЕР – фонд акций УНИВЕР Менеджмент 22 792,31 24 563,85 7,77%
9 Мономах-Перспектива Мономах 2 977,52 3 208,05 7,74%

10 Альянс РОСНО – Акции Альянс РОСНО Управление 
Активами 106,25 114,45 7,72%

Среднее значение прироста стоимости пая: 6,91%
Облигации

1 Эверест - Облигации Эверест Эссет Менеджмент 1 409,82 1 556,70 10,42%
2 Финансист БФА 1 491,88 1 540,99 3,29%

3 Северо-западный – Фонд облигаций Северо-западная 
управляющая компания 2 117,91 2 184,17 3,13%

4 Газпромбанк – Облигации Газпромбанк — Управление 
активами 1 070,07 1 098,79 2,68%

5 Аванпост Еврофинансы 1 208,73 1 237,42 2,37%

6 Мозаик-облигации Глобал Капитал 1 107,13 1 133,37 2,37%

7 Фонд долгосрочных инвестиций - Солид СОЛИД Менеджмент 1 542,45 1 576,11 2,18%
8 ВТБ – Фонд Облигаций плюс ВТБ Управление активами 11,14 11,36 1,97%
9 Тройка Диалог - Илья Муромец Тройка Диалог 13 739,53 13 948,35 1,52%
10 БКС – Фонд Национальных Облигаций Брокеркредитсервис 1 886,55 1 914,78 1,50%

Среднее значение прироста стоимости пая: 0,11%
Смешанный

1 Энергокапитал-Сбалансированный Энергокапитал, УК 934,87 1 035,25 10,74%
2 НЕОФИТУС – фонд смешанных инвестиций Неофитус 636,22 692,31 8,82%
3 Малахитовая шкатулка Инвестстрой 564,78 610,51 8,10%

4 ОИФ-Сбалансированный Объединенные 
инвестиционные фонды 7 948,54 8 587,10 8,03%

5 Центр Страховых Резервов Центральная Управляющая 
Компания 475,74 513,09 7,85%

6 Агрессивный Кэпитал Эссет Менеджмент 17 533,16 18 859,08 7,56%

7 НИТ-Триумф Новые инвестиционные 
технологии 850,00 913,88 7,52%

8 ТФБ - Финансист ТФБ Капитал 757,14 813,12 7,39%
9 Финам Первый Финам Менеджмент 205,61 220,81 7,39%
10 ТФБ - Решительный ТФБ Капитал 809,62 868,85 7,32%

Среднее значение прироста стоимости пая: 3,92%
Индексный (акций)

1 ОТКРЫТИЕ – Индекс ММВБ - 
телекоммуникации ОТКРЫТИЕ 669,76 731,55 9,23%

2 БИНБАНК Индекс РТС – Нефть и Газ УК Бинбанка 661,82 714,54 7,97%
3 ОЛМА - Индекс РТС ОЛМА-ФИНАНС 886,59 952,39 7,42%
4 КИТ Фортис - Индекс РТС КИТ Фортис Инвестментс 948,33 1 018,28 7,38%

5 Траст-Индекс ММВБ ТрастЮнион Эссет 
Менеджмент 1 008,36 1 078,75 6,98%

6 Ренессанс – Индекс РТС Ренессанс Капитал 808,49 864,52 6,93%
7 РИКОМ – Индекс ММВБ Риком-Траст 624,85 667,49 6,82%
8 Энергокапитал – Индекс ММВБ Энергокапитал, УК 74,21 79,23 6,76%
9 Аллтек - Индекс ММВБ Аллтек 7 000,98 7 473,60 6,75%
10 УНИВЕР – Индекс ММВБ УНИВЕР Менеджмент 6 480,77 6 916,80 6,73%

Среднее значение прироста стоимости пая: 6,66%
Всего привлечено в открытые фонды за неделю на 03.07.2009: Акций 147,23 млн руб., Облигаций -317,61млн руб., 
Смешанных инвестиций -36,72 млн руб., Индексные акции -2,69 млн руб.. 

*без учета отраслевых фондов

Валютная пара Курс на 18.09.09 Изм. за неделю, % Изм. за месяц, % Изм. за 3 месяца, % Изм. за 12 месяцев, %

EUR/USD 1,4710 0,96 4,07 5,83 2,53

GBP/USD 1,6270 -2,32 -1,75 -0,36 -10,50

USD/CHF 1,0292 -0,87 -4,30 -5,24 -6,80

USD/JPY 91,27 0,64 -3,58 -5,40 -13,42

AUD/USD 0,8672 0,48 4,90 8,66 7,79

NZD/USD 0,7090 0,25 5,11 11,20 4,77

USD/CAD 1,0689 -0,72 -2,90 -5,58 0,80

EUR/GBP 0,9038 3,34 5,91 6,22 14,55

Агентом по выдаче, погашению и обмену инвестиционных паев паевых фондов под управлением ООО УК «АК БАРС КАПИТАЛ» является ОАО «АК БАРС» БАНК. Лицензии на осуществление брокерской деятельности *№ 116-03460-100000  выдана 
ФКЦБ РФ 07.12.2000, бессрочно. Телефон единой справочной службы 8-800-2005-303 (звонок по России бесплатный) 
ООО УК «АК БАРС КАПИТАЛ» , 420066, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Декабристов, д. 1., тел. +7 (843) 519-38-19, лицензия на осуществление деятельности по управлению инвестиционными фондами, паевыми инвестиционны-
ми фондами и негосударственными пенсионными фондами № 21-000-1-00088 выдана ФСФР РФ 12.11.2002 г. (лицензия бессрочная); лицензия на осуществление деятельности по управлению ценными бумагами № 
116-10532-001000 выдана ФСФР РФ 11.09.2007 (лицензия бессрочная).
Ни Государство, ни Управляющая компания не гарантируют доходность инвестиций в  паи паевых инвестиционных фондов. Стоимость инвестиционного пая может как увеличиваться, так и уменьшаться. Результаты инвестирования в прошлом 
не определяют доходы в будущем*. *Взимание надбавок и скидок уменьшает доходность инвестиций в инвестиционные паи  паевых инвестиционных фондов.* *Прежде чем приобрести паи фондов, следует внимательно ознакомиться с 
Правилами Фондов, паи которых вы приобретаете. Информация о деятельности Управляющей Компании публикуется в «Приложении к Вестнику Федеральной службы по финансовым рынкам» и в сети Интернет по адресу: www.akbars-capital.ru
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Как стало известно «где 
Деньги», гендиректор 
ООО «Мила Моторс» Джон 
Милонас намерен запу-
стить в промышленной 
зоне «Алабуга» производ-
ство рестайлинговой мо-
дели «Шевроле Ланос». 
Для этих целей руковод-
ство ООО «Мила Моторс» 
арендовало 5,4 га земли 
промплощадки на срок 44 
года, а запуск производ-
ства планируется уже че-
рез два года. По мнению 
экспертов, планы господи-
на Милонаса вполне осу-
ществимы — недорогая 
иномарка пользуется по-
пулярностью российских 
автовладельцев.

П о сообщению 
пресс-службы 
минземимуще-
ства РТ, руко-

водство ООО «Мила Мо-
торс» обратилось с прось-
бой продать компании зе-
мельный участок площа-
дью 5,4 гектара, располо-
женный в елабужском му-
ниципальном районе на 
территории промышлен-

ной площадки «Алабуга». 
Министерство отказало 
автопроизводителю в по-
купке, в качестве компро-
мисса предложив субарен-
ду земельного участка на 
44 года. Как сообщили «где 
Деньги» в «Мила Моторс», 
договор аренды планирует-
ся подписать в ближайшее 
время. По оценкам экспер-
тов, исходя из кадастровой 
стоимости земли в размере 
92,63 руб./кв.м, стоимость 
аренды составит около 1,4 
руб. за кв.м в год. 

Как сообщил «где День-
ги» информированный 
источник, пожелавший 
остаться неназванным, экс-
гендиректор «GM-АвтоВАЗ», 
а ныне гендиректор «Мила 
Моторс» Джон Милонас пла-
нирует перенести из Запо-
рожья (Украина) в промзо-
ну «Алабуга» производство 
«Шевроле ланос», произве-
дя рестайлинг модели. Ин-
вестором проекта высту-
пил лично господин Ми-
лонас. На состоявшемся на 
прошлой неделе совещании 
в минземимуществе РТ он 
сообщил, что за два года, что 

существует компания, уже 
вложил в проект около 100 
млн руб. На данный момент 
на промплощадке проложе-
на теплотрасса и другая ин-
фраструктура, идет строи-
тельство сборочного корпуса. 

Как сообщалось ранее 
(см. «где Деньги» №92 от 
12.05.2008г.), Джон Милонас 
намерен построить в «Ала-
буге» автозавод по сборке 
SKD (сборка крупных узлов 
и агрегатов) легковых авто-
мобилей. Позднее планиру-
ется перейти от SKD к сбор-
ке СKD (мелкие узлы, агрега-
ты, рассчитанные на сварку, 
покраску и мелкую сборку). 
По сведениям «где Деньги», 
через год после начала рабо-
ты завод должен выйти на 
мощность 40 тыс. машин в 
год, а через два года произ-
водственные мощности воз-
растут до 80 тыс. По словам 
анонимного источника, за-
вод планируется запустить 
в 2011 году — как раз к тому 
времени, когда, по прогнозам 
экономистов, спрос на авто-
мобили вновь начнет расти. 
Весь проект эксперты оце-
нивают в размере $120-180 

млн и называют его доста-
точно крупным.

Аналитики авторынка 
сомневаются в возможно-
сти перенести производство 
«Шевроле ланос» из Украи-
ны в Татарстан. Так, по сло-
вам заместителя директора 
аналитического агентства 
«Автостат» Сергея Удалова, 
скорее всего, речи о полном 
переводе производства не 
идет, поскольку данная мо-
дель успешно выпускается 
в комплектации с украин-
ским двигателем под брен-
дом Sens и пользуется попу-

лярностью в России и стра-
нах СНГ. «я считаю, что ры-
нок для этой модели в Рос-
сии есть. Вопрос в том, сме-
нит ли «Мила Моторс» на-
звание марки. Но в любом 
случае, комплект «Шевро-
ле ланос» будет привлека-
телен для автовладельцев, в 
первую очередь по цене», — 
сказал господин Удалов. По 
его словам, сейчас «Шевро-
ле ланос» является одной 
из самых недорогих ино-
марок и приближается по 
цене к отечественным ав-
томобилям. 
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ООО «Мила Моторс» оккупирует промплощадку «Алабуга» на 44 года

ноВоСТИ

Малому и среднему 
бизнесу Татарстана будет 
компенсирована часть 
процентов по кредитам

В Татарстане малому и 
среднему бизнесу, работаю-
щему в приоритетных отрас-
лях экономики, может быть 
компенсирована часть про-
центов по кредитам, привле-
ченным в российских банках, 
сообщает мэрия Казани. 

Решение о предоставлении 
компенсации принимает-
ся Попечительским советом 
Инвестиционно-венчурного 
фонда РТ отдельно по каж-
дому инвестиционному про-
екту, связанному с развити-
ем и расширением собствен-
ного производства товаров 
(работ, услуг), либо внедре-
нием в производство новых 
наукоемких технологий, в 
приоритетных отраслях эко-
номики Татарстана. 

Приоритетные отрасли 
экономики определяются 
Инвестиционным меморан-
думом республики ежегод-
но. В 2009 году в списке при-
оритетных отраслей оказа-
лись энергетический сектор, 
нефтехимическая и химиче-
ская промышленность, ма-
шиностроение, автомобиле-
строение, авиастроение, аг-
ропромышленный комплекс, 
пищевая промышленность, 
производство строительных 
материалов.

Елена Иванова

«Шевроле ланос» переедет в елабугу?

Джону Милонасу 64 года, из них около 30 он прорабо-
тал на различных должностях в GM — руководил за-
пуском заводов по сборке Opel Astra и по производ-
ству двигателей в Венгрии, сборочного производства 
в Польше. В 1999 г. Милонас стал директором по про-
изводству GM в России и СНГ. Тогда автогигант выпу-
скал Chevrolet Blazer, потом Opel Vectra в Елабуге на 
СП «ЕлАЗ-GM». Сборка этих машин шла в том же цехе 
площадью 10 000 кв. м, в котором теперь размещает-
ся производство Fiat Ducato. В 2001 г. проект в Елабуге 
был свернут, а Милонас возглавил «GM-АвтоВАЗ». Под 
его руководством был построен завод в Тольятти и за-
пущены в производство обе модели СП — Chevrolet 
Niva и Chevrolet Viva. В 2004 году Джон Милонас ушел 
на пенсию, тем не менее, остается значительной фигу-
рой автомобильного бизнеса.

ВЕдуЩЕЕ дЕЛоВоЕ ИЗдАнИЕ В КРуПнЕйШИХ БАнКАХ гоРодА:

www.g9e.ru
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Петербургский таможен-
ный брокер «Континент» 
намерен выйти на ка-
занский рынок услуг по 
оформлению таможен-
ных деклараций и достав-
ки грузов. По мнению экс-
пертов, хотя падение объ-
емов рынка составило 
50%, шансы закрепиться 
в Казани у компании «пол-
ного цикла» есть. 

К ак стало извест-
но «где Деньги», 
на казанский ры-
нок таможенно-

го брокериджа в ближай-
шее время намерен выйти 
новый игрок — петербург-
ская компания «Континент». 
Таможенный брокер пла-
нирует оказывать в регио-
не полный комплекс услуг 
по доставке и таможенному 
оформлению грузов по схе-
ме «от двери к двери». Та-
ким образом, Казань станет 
четвертым (после Санкт-
Петербурга, Москвы и Мур-
манска) городом, в котором 
будет открыто представи-
тельство компании. более 
подробную информацию 

в компании сообщить от-
казались. По оценке участ-
ников рынка, инвестиции 
в открытие представитель-
ства могут составить около 
1 млн руб. при окупаемости 
1,5-2 года. 

Сейчас в Казани имеют-
ся два таможенных поста, 
еще один — на территории 

международного аэропор-
та «Казань». В относитель-
ной близости от столицы 
Татарстана — в Зеленодоль-
ске — расположен еще один 
таможенный пост. По экс-
пертным оценкам, объем 
казанского рынка составля-
ет около 6-6,5 тыс. деклара-
ций в год с учетом всех ви-

дов транспорта. На оформ-
ление грузов автоперевозок 
приходится более половины 
деклараций (3,5 тыс. в год).

Как сообщил «где День-
ги» директор казанского фи-
лиала ООО «СТС логистик» 
Наиль Ахтямов, более 90% 
казанского рынка таможен-
ного брокериджа занимают 
три компании — «СТС ло-
гистик», «Карсар» и «Ростэк-
Татарстан». «И хотя шансы 
есть всегда, думаю, что вряд 
ли новый участник рынка 
сможет отобрать у нас ощу-
тимую долю рынка», — от-
метил господин Ахтямов. 

Мнение коллеги поддер-
жал заместитель генераль-
ного директора ООО «Кар-
сар» Ильшат Габасов. По его 
словам, новой компании бу-
дет сложно найти клиентов. 
«В условиях кризиса мно-
гие предприятия прекра-
тили осуществлять меж-
дународные перевозки. По 
моим оценкам, рынок сни-
зился на 40-50%», — сооб-
щил «где Деньги» господин 
Габасов. 

Впрочем, генеральный 
директор ЗАО «РОСТЭК-

Татарстан» Павел бузин счи-
тает, что рынок, несмотря 
на насыщенность и закре-
пление того или иного вида 
грузоперевозок за каждым 
из имеющихся игроков, не 
закрыт, и с учетом грамот-
ной маркетинговой полити-
ки новая компания сможет 
найти свою нишу, как и от-
носительно недавно вышед-
шие на рынок игроки. «Ко-
нечно, шансов больше у ком-
паний, которые приходят в 
регион не одни, а под зака-
зы крупного клиента, как, 
например, «СТС логистик», 
но рынок открыт и конку-
рентен — здесь не работа-
ют административные ре-
сурсы, поэтому шансы есть 
у всех», — рассказал госпо-
дин бузин. 

В свою очередь, господин 
Ахтямов отметил, что рынку 
нужны компании, оказываю-
щие полный комплекс услуг 

— начиная от таможенного 
оформления и заканчивая 
перевозками. «Время, ког-
да был спрос на компании, 
предоставляющие какие-то 
отдельные услуги, прошло», 

— сказал он «где Деньги». 

Четвертый «Континент»
В Казань приходит новый таможенный брокер

Алиса Розанова

ноВоСТИ

«Интерфакс» 
«Ростехнологии» хотят 
получить контрольный 
пакет «КАМАЗа»

Госкорпорация «Ростехно-
логии» может купить у ин-
весткомпании «Тройка Ди-
алог» 13% акций «КАМА-
За», что позволит ей дове-
сти пакет акций автозавода 
до контрольного. В настоя-
щий момент госкорпорация 
владеет 37,8% акций про-
изводителя грузовых авто-
мобилей. «Тройка Диалог» 
в консорциуме с генераль-
ным директором «КамА-
За» Сергеем Когогиным кон-
тролирует 44,4% предприя-
тия, 10% принадлежат кон-
церну Daimler. Если сдел-
ка состоится, у консорциу-
ма «Тройки» останется бло-
кирующий пакет, а мажори-
тарный пакет будет у госу-
дарства. Сумма сделки со-
ставит $300-320 млн, сооб-
щил источник Интерфакса. 
Если исходить из этой цены 
за 13%, весь «КАМАЗ» мож-
но оценить в $2,3-2,5 млрд. 
Это гораздо выше текущей 
рыночной цены компании. 
Последняя сделка с акция-
ми «КАМАЗа» на бирже РТС 
была совершена 2 сентября 
текущего года по цене $1,14 
за акцию, таким образом, 
капитализация компании 
соответствует $806,3 млн.

На сегодняшний день в ре-
гионах Поволжья, где дей-
ствуют офисы Приволж-
ского территориального 
управления Росбанка, про-
водятся операции по сче-
там для более  6000 кли-
ентов малого бизнеса.  С 1 
сентября для этого сегмен-
та клиентов  банк проводит 
специальную акцию «Боль-
шой шаг навстречу мало-
му бизнесу». Подробнее об 
этой акции и об актуаль-
ных  программах поддерж-
ки МСБ рассказал Сергей 
Владимирович Варяница, 
директор Приволжского 
территориального управ-
ления ОАО АКБ «Росбанк».

насколько кризис скор-
ректировал работу Росбан-
ка в отношении предприя-
тий МСБ?

Учитывая изменившуюся 
ситуацию на рынке, уже в на-
чале этого года мы разрабо-
тали для предприятий мало-
го и среднего бизнеса и инди-
видуальных предпринимате-
лей новые некредитные про-
дукты. Это специальные та-
рифные планы по обслужи-
ванию клиентов МСб: уста-
новление гибких тарифов за 
расчётно-кассовое обслужи-
вание в зависимости от па-
кета используемых клиен-
том продуктов и услуг. Мы 
предоставляем льготы по 
расчетно-кассовому обслу-
живанию в рамках тариф-
ных планов «Коммерсант+», 
«Заемщик+», «Вкладчик+». К 
тому же мы активно предла-
гаем предприятиям МСб со-
временную и удобную услугу 
по выплате заработной платы 
сотрудникам компании с ис-
пользованием международ-
ных платежных карт VISA и 
MasterCard. 

В чем преимущества для 
предприятий МСБ, заклю-
чающих с Вашим Банком 
договоры по зарплатным 
проектам? 

Зарплатные проекты для 
предпринимателей – это 

очень удобная услуга по вы-
плате заработной платы со-
трудникам компании. К при-
меру, у компаний МСб - пар-
тнеров, реализующих зар-
платные проекты Росбанка, 
есть следующие преимуще-
ства: безналичная оплата без 
комиссий товаров и услуг с 
использованием карты в тор-
говых точках в России и за 
рубежом; конвертация ва-
лют происходит автомати-
чески и по выгодному кур-
су; оплата без комиссий через 
банкоматы услуг мобильной 
и Интернет-связи; возмож-
ность выпуска нескольких 
карт, привязанных к одному 
счету, что позволяет полу-
чить доступ к счету доверен-
ным лицам;  дистанционный 
доступ к зарплатному счету 
через интернет-сайт банка.

Для сотрудников органи-
заций – участников зарплат-
ного проекта Росбанком пре-
доставляются также очень се-
рьезные льготы. Во-первых, 
это возможность бесплатно 
изготовить карту, открыть и 
обслуживать личный бан-
ковский счет; возможность 
бесплатно снимать денеж-
ные средства через банко-
маты Росбанка и оплачи-
вать картой товары и услу-
ги без комиссий. Во-вторых, 
у сотрудника предприятия - 

участника зарплатного про-
екта появляется реальная 
возможность бесплатно уста-
новить к зарплатному счету 
лимит овердрафта, возмож-
ность оформить нецелевые 
кредиты «Просто деньги» и 
«большие деньги» на льгот-
ных условиях. 

В чем на Ваш взгляд, пре-
имущества работы с таким 
сегментом как МСБ в ны-
нешних экономических 
условиях?

В сегменте МСб мы реа-
лизуем свой клиентоориети-
рованный подход к бизнесу, 
принципиально новый уро-
вень качества обслуживания: 
выбирая надежного клиента 
в лице предпринимателя, мы 
обеспечиваем его максималь-
но возможным набором ка-
чественных банковских про-
дуктов и услуг. Ведь за малым 
бизнесом – будущее россий-
ской экономики.

Какие преимущества для 
сегмента МСБ заключаются 
в акции «Большой шаг на-
встречу малому бизнесу»?

Наша акция «большой 
шаг навстречу малому биз-
несу!» – хорошая возмож-
ность для предприятий ма-
лого и среднего бизнеса и 
индивидуальных предпри-
нимателей перейти на ком-
плексное обслуживание в 

Росбанк на выгодных усло-
виях. До конца текущего года  
Росбанк в рамках этой ак-
ции дает возможность сво-
им клиентам приобщиться 
к  технологическим банков-
ским новинкам  по целому 
комплексу продуктов и услуг. 
если коротко, то суть акции 
в том, что предпринимате-
ли могут беСПлАТНО: от-
крыть расчётный счет, по-
лучить бизнес-карту с беС-
ПлАТНыМ использовани-
ем в течение первого года 
обслуживания, подключить 
систему дистанционного 
обслуживания «Интернет 
Клиент-банк» и  использо-
вать ее до конца проведе-
ния акции беЗ АбОНеНТ-
СКОй ПлАТы.

Поясните, чем может 
быть выгоден продукт Рос-
банка «Интернет Клиент-
Банк» без абонентской пла-
ты» предприятиям МСБ?

Эта система автоматизи-
рует документооборот меж-
ду предприятием и банком, 

позволяет в режиме реаль-
ного времени обменивать-
ся информацией, осущест-
влять платежи, получать вы-
писки по счету через стра-
ницу банка в Интернете». В 
настоящее время в Казани 
Росбанком уже обслужи-
ваются и проводятся опе-
рации по счетам около 200  
представителей МСб. 

ограничена ли как-то  
акция «Шаг навстречу 
МСБ» географически?

Ни в коем случае! К при-
меру, в Республике Татар-
стан действуют 10 офисов 
Росбанка.  Образно говоря: 
Росбанк делает шаг навстре-
чу малому бизнесу букваль-
но через каждое свое под-
разделение, где бы оно гео-
графически не находилось. 
Уверен, что у наших клиен-
тов не останется сомнения 

– сделать со своей стороны 
большой шаг навстречу Рос-
банку, став участником ак-
ции «большой шаг навстре-
чу малому бизнесу». 

Росбанк делает большой шаг навстречу 
малому бизнесу

Получить консультацию по кредитованию предприятий 
малого и среднего бизнеса, а также по вопросам участия 
в акции Росбанка «Большой шаг навстречу малому биз-
несу» можно в офисах ОАО АКБ «Росбанк»  или  по теле-
фону (843) 261-85-88.

ОАО АКБ «Росбанк». Генеральная лицензия Банка России №2272

Ирина Шатылко
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ПРАКТИКА бИЗНеСА08

бизнес под защитой
Каждый собственник бизне-
са заинтересован в его сохран-
ности. Однако десятки факто-
ров, от форс-мажора до жест-
ких методов конкурентной 
борьбы, ежедневно создают 
угрозу существованию и успе-
ху собственного дела. Пожар, 
грабеж или авария водопро-
вода могут надолго парали-
зовать работу компании. На-
дежная страховая защита по-
могает предпринимателю об-
рести уверенность в завтраш-
нем дне, повышает финансо-
вую устойчивость его бизне-
са. Именно на это ориентиро-
вана страховая программа 
РОСГОССТРАХ-БИЗНЕС «ИМу-
ЩЕСТВО». В чем ее особенно-
сти, преимущества, и чем она 
отличается от других страхо-
вых продуктов, рассказывает 
директор управления продаж 
корпоративным клиентам 
ООО «Росгосстрах-Татарстан» 
Василий Титов.

на кого рассчитана страхо-
вая программа РоСгоССТРАХ-
БИЗнЕС «ИМуЩЕСТВо»?

Программа была специаль-
но разработана для предприя-
тий малого и среднего бизнеса, 
которые в большей степени, чем 
крупные компании, нуждаются 

в надежной страховой защите 
своих рисков. Прежде всего, по-
лис РОСГОССТРАХ-бИЗНеС 
«ИМУЩеСТВО» будет интере-
сен владельцам магазинов, тор-
говых точек, ресторанов, соб-
ственникам складских и офис-
ных помещений, индивидуаль-
ным предпринимателям. благода-
ря этой универсальной програм-
ме страхования, каждый сможет 
выбрать в зависимости от уров-
ня дохода и потребностей при-
емлемый для своей фирмы ва-
риант страхового покрытия и 
оптимизировать цену договора.

Что можно застраховать по 
этой программе?

Объекты недвижимости, обо-
рудование, товары, отделку по-
мещений, мебель, инвентарь и 
т.д. Мы принимаем такие риски, 
как нанесение ущерба застрахо-
ванному имуществу в результа-
те пожара, стихийных бедствий, 
кражи и грабежа, разбоя, аварии 
водопроводных, канализацион-
ных, отопительных и противо-
пожарных систем, взрывов, зло-
умышленных действий третьих 
лиц и т.д. Максимальная сумма 
одного страхового договора мо-
жет составить до 25 млн. рублей.

Какие дополнительные ри-
ски принимаются по данному 
страховому продукту?

В любой выбранный вари-
ант страхования можно вклю-
чить дополнительную услугу: 
застраховать гражданскую от-
ветственность предприятия пе-
ред третьими лицами или убыт-
ки от перерыва в производстве, 
либо коммерческой деятельно-
сти компании. Для примера, у 
клиента сгорела торговая точ-
ка, и пожар распространился 
на соседнее здание. При стра-
ховании дополнительного ри-
ска в виде гражданской ответ-
ственности наряду с урегули-
рованием убытков по основно-
му договору страхования, ком-
панией «Росгосстрах» возме-
щаются убытки третьему лицу, 
также пострадавшему от пожа-
ра. При этом компания может 
вынужденно остановить рабо-
ту, что, однако, не освобождает 
ее от текущих расходов. Страхо-
вой продукт РОСГОССТРАХ-
бИЗНеС «ИМУЩеСТВО» по-
зволяет застраховать подобные 
риски. Расходы, возникшие за 
период вынужденного простоя, 
компенсирует Росгосстрах. Та-
ким образом, клиент сам решает, 
какое имущество он будет стра-
ховать, на какую сумму и по ка-
кому пакету рисков.

насколько сложная проце-
дура оформления подобного 

страхового договора, и сколь-
ко времени она занимает?

Расчет страхового взноса по 
программе РОСГОССТРАХ-
бИЗНеС «ИМУЩеСТВО» за-
нимает всего 15 минут. Полис 
представляет собой конструк-
тор, позволяющий составить 
собственный оптимальный до-
говор страхования, ответив на 
два основных вопроса: какое у 
предпринимателя имущество 
и от чего его надо застраховать.

Страховой случай наступил, 
каковы действия страхователя?

При подтверждении страхово-
го случая компетентными орга-
нами: милицией, пожарной охра-
ной, эксплуатационными служ-
бами и т.д., Росгосстрах прини-
мает представленные докумен-
ты, составляет расчет, и выпла-
чивает страховое возмещение. 
Потом компания может предъ-
явить регрессные требования к 
правонарушителям, но страхо-
вателя это уже не будет касаться.

Какие преимущества ха-
рактеризуют программу 
РоСгоССТРАХ-БИЗнЕС 
«ИМуЩЕСТВо»?

С полисом РОСГОССТРАХ-
бИЗНеС «ИМУЩеСТВО» соб-
ственник бизнеса может быть 
уверен в том, что при утрате 
или порче имущества, времен-

ном перерыве в производстве, 
возникновении претензий со 
стороны третьих лиц он сможе-
те компенсировать свои потери 
или, в крайнем случае, начать 
новое дело. Данная програм-
ма позволяет не только эконо-
мить расходы, связанные с бес-
перебойным финансировани-
ем бизнеса, но и освобожда-
ет предпринимателя от необ-
ходимости создания собствен-
ных резервов на случай непред-
виденных событий. К тому же 
страховой взнос по програм-
ме РОСГОССТРАХ-бИЗНеС 
«ИМУЩеСТВО» уменьшает 
налоговую базу фирмы. В соот-
ветствии со статьей 263 главы 
25 части II Налогового кодек-
са РФ сумма средств, израсхо-
дованных на страхование иму-
щества предприятиями, кото-
рые осуществляют предпри-
нимательскую деятельность на 
территории Российской Феде-
рации, относится на себестои-
мость продукции (работ, услуг). 
Немаловажным преимуществом 
является тот факт, что подоб-
ный полис можно приобрести 
в любом филиале Росгосстра-
ха, и быть уверенным в гаран-
тированной выплате возмеще-
ния при наступлении страхо-
вого случая.

Поволжский распреде-
лительный центр сети 
ГК DOMO разместился 
в складском комплексе 
класса А «Биек Тау». Прак-
тически одновременно с 
«переездом» компания 
приняла решение объ-
единить оптовые и роз-
ничные мощности и про-
дала дочернее предпри-
ятие группы — оптово-
го дистрибутора «ДОМО 
«Техника»». 

П оволжский рас-
пределительный 
центр сети бы-
товой техники и 

электроники DOMO разме-
стится «биек Тау» — в круп-
нейшем в Татарстане склад-
ском комплексе класса А. 
По сведениям «где Деньги», 
компания заключила дого-
вор аренды 3 тыс. кв. метров 
складского комплекса сро-
ком на 5 лет. В результате 
созданный единый распре-
делительный центр DOMO 
в Казани будет обслужи-
вать 6 дивизионов и 50 ма-
газинов сети.

Напомним, что в 2008 
году в рамках программы 

оптимизации DOMO про-
вела реконфигурацию сети, 
сделав ставку на магазины-
флагманы. В нынешнем году 
очередным этапом стала 
оптимизация складской ло-
гистики сети: небольшие 
разрозненные склады клас-
са С были заменены на 3 
централизованных склад-
ских центра класса А — в 
Москве, Минеральных во-
дах и Казани. Как пояснил 
директор по логистике сети 
DOMO Сергей Андреев, вы-
бор комплекса «биек Тау» в 
качестве площадки для это-
го ключевого для сети логи-
стического центра не случа-
ен. «В пересчете затрат на 

складское хранение на сто-
имость паллетоместа арен-
да склада класса А обходится 
на 40% дешевле, чем площад-
ки низкого уровня, а «биек 
Тау» оказался самым опти-
мальным для сотрудниче-
ства». Как отметил коммер-
ческий директор ООО «ев-
разия логистик» (управля-
ющая компания комплек-
са «биек Тау») Сергей Ве-
рещагин, весь мир работа-
ет на складских площадках 
класса А, что обусловлено 
не модой или «духом време-
ни», а прежде всего эконо-
микой. «естественно, вход 
в проект — это финансо-
во затратное мероприятие, 

так как компании необхо-
димо закупить стеллажи, 
технику, сделать обеспечи-
тельные платежи, но в сред-
несрочной перспективе за-
траты окупаются, а увеличе-
ние эффективности работы 
склада и рост конкуренто-
способности бизнеса кли-
ент получает уже в начале 
его использования», — рас-
сказал господин Верещагин. 

Впрочем, по словам ди-
ректора УК «Ринго» Сер-
гея Коксанова, учитывая се-
годняшнюю насыщенность 
рынка складскими комплек-
сами класса А, владельцы их 
вынуждены снижать цену 
на аренду. «Насколько точ-
но, я затрудняюсь сказать 

— у каждой компании своя 
ценовая политика, но не ме-
нее 20%», — рассказал «где 
Деньги» господин Коксанов. 

По словам ведущего PR 
менеджера ГК DOMO Ал-
маза Курмаева, перемеще-
ние оптового склада ком-
пании было связано с но-
вой стратегией оптимизации 
расходов. С этой же страте-
гией, по его словам, связано 
и недавнее выделение ООО 
«ДОМО «Техника»» из груп-

пы компаний DOMО. Со-
гласно официальному сооб-
щению компании, 11 сентя-
бря ОАО «DOMO» вышло 
из состава участников ООО 
«ДОМО «Техника»». Веро-
ятно, компания была про-
дана, однако официальных 
комментариев о сделке «где 
Деньги» получить не удалось. 

Как сообщил госпо-
дин Курмаев, компания 
являлась звеном оптово-
логистической цепи ГК 
DOMO, а в целях оптимиза-
ции организационной струк-
туры и сокращения расхо-
дов было принято решение 
объединить оптовые и роз-
ничные мощности. «Предпо-
лагается, что имеющая раз-
вернутую сеть поставщиков, 
компания «ДОМО «Техни-
ка»» сохранит партнерские 
отношения с ГК DOMO», — 
добавил господин Курмаев. 
Он также отметил, что ра-
нее поставщик работал толь-
ко с сетью DOMO, а после 
продажи компания сможет 
выйти на рынок на общих 
основаниях как самостоя-
тельный игрок. 

Опрошенные «где День-
ги» аналитики и участники 

рынка затруднились про-
комментировать, каким об-
разом ГК DOMO намере-
на снизить расходы, про-
дав своего оптового дис-
трибутора, который акку-
мулировал у себя заказы на 
поставку товаров со всей 
сети, покупая их у произ-
водителя с максимальны-
ми скидками. Что касает-
ся экономии на логисти-
ке, то здесь ситуация по-
нятнее. По словам дирек-
тора логистической ассо-
циации Татарстана Миха-
ила Давыдова, было время, 
когда все на рынке решили, 
что собственный транспорт 
дешевле наемного и переш-
ли на него. «В первое вре-
мя расходы действительно 
уменьшились, однако когда 
транспорт износился и по-
требовал ремонта и допол-
нительных вложений, все 
столкнулись с немалыми 
убытками. На мой взгляд, 
наемный транспорт дешев-
ле, кроме того, я считаю, что 
каждый должен занимать-
ся своим делом — это дей-
ствительно оптимизирует 
расходы», — заключил го-
сподин Давыдов. 

После укрупнения своих магазинов сеть занялась укрупнением складов

Алиса Розанова

DOMO оптимизирует расходы
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Патриотичная сделка
Топ-менеджмент «Акибанка» увеличил уставной капитал банка своим имуществом

С писок акционе-
ров, участвовав-
ших в допэмис-
сии опублико-

ван лишь частично: среди 
них названы ООО «Свя-
зьинвест», ООО «Дорож-
ные машины» и Ильдар 
Галяутдинов (Председа-
тель правления и акци-
онер банка). ООО «Свя-
зьинвест» приобрело ак-
ции на сумму 347,57 млн 
руб., ООО «Дорожные ма-
шины» — на сумму 171,42 
млн руб., а господин Галя-
утдинов приобрел около 8 
млн акций и таким обра-
зом стал владельцем доли 
в уставном капитале бан-
ка в 14,2%. 

Как пояснила «где День-
ги» пресс-секретарь «Аки-
банка» Галина Копылова, 
полный список акционеров 
будет опубликован лишь по-
сле завершения процедуры 
регистрирования сделки в 
Центробанке, которая по 
правилам протекает в те-
чение месяца с момента за-
вершения допэмиссии. Тог-
да же, по ее словам, можно 
будет получить и офици-
альные комментарии банка.

Примечательной особен-
ностью данной сделки ста-
ла оплата 34% допэмиссии 
недвижимостью — ООО 
«Связьинвест» (принадлежит 
топ-менеджменту «Акибан-
ка») увеличило свою долю 

в уставном капитале бан-
ка, передав ему на баланс 
два банковских здания. Со-
гласно отчету банка за вто-
рой квартал 2009 года, одно 
из них расположено в На-
бережных Челнах по адре-
су Московский проспект, 
д.140А (оцененное в 256,075 
млн руб.), второе — в посел-
ке ВНИИССОК (Одинцов-
ский район Московской об-
ласти) по адресу улица бере-
зовая, д.3 (оцененное в 91,5 
млн руб.). По данным «где 
Деньги», оба здания уже ис-
пользуются «Акибанком» — 
в них он разместил свои до-
пофисы. Согласно офици-
альной информации бан-
ка, во втором квартале 2009 

года он заплатил 26020 руб. 
за аренду основных средств 
и другое имущество. Неиз-
вестно, сколько из этой сум-
мы составляет плата за арен-
ду зданий, принадлежащих 
«Связьинвесту».

Как разъяснила «где 
Деньги» руководитель служ-
бы маркетинга ЗАО «Фи-
нам» Ольга Вдовина, сей-
час законом предусмотрено 
ограничение доли недвижи-
мости в уставном капитале 
банков не более 20%. «Аки-
банк» не вышел за эту циф-
ру (13,36%). «По сути, в дан-
ном случае акционеры ис-
пользовали один свой ак-
тив для увеличения объема 
принадлежащих им акций 

другого. Можно даже ска-
зать, что таким образом ак-
ционеры поддержали свой 
банк. Государственные ре-
гулирующие структуры до-
статочно лояльно относят-
ся к тому, что часть капита-
ла банка может быть обе-
спечена объектами недви-
жимости. если акционеры 
при увеличении капита-
ла оплачивают часть эмис-
сии имуществом, то такой 
взнос в числе прочих учи-
тывается при получении 
субординированных кре-
дитов от ВЭба», — сказала 
она «где Деньги».  Однако, 
по словам госпожи Вдови-
ной, сделки по оплате допэ-
миссии, подобные заклю-

ченной между «Связьин-
вестом» и «Акибанком», на 
рынке носят единичный ха-
рактер. Как пояснили ана-
литики, в условиях кризи-
са недвижимость переста-
ла быть ликвидным акти-
вом, который в любой мо-
мент может быть конвер-
тируем в денежные сред-
ства. более того, банк обя-
зан платить налог на не-
движимость. Впрочем, по 
всей видимости, в случае с 
«Акибанком» сделка по об-
мену недвижимости на ак-
ции носила взаимовыгод-
ный характер, поскольку та-
ким образом банк сокращает 
расходы на аренду использу-
емых помещений. 

Регистрация ООО, ЗАО и ИП
Перерегистрация, 
ликвидация фирм
Юридические услуги
Арбитраж, взыскание долгов
Все виды оценки
Строительно-техническая 
экспертиза

тел.: (843)2-666-777, 214-82-83, 272-97-83,  
 а также отправить  свои вопросы по электронной 
почте: e-mail: 2666777@mail.ru
г. Казань, ул. Волочаевская, дом 8 офис 5             

НАША КОМПАНИя 
ПРЕДЛАГАЕТ ВАМ 
ПОЛНый СПЕКТР 
уСЛуГ:

Выезд к клиенту 
по Республике Татарстан. 

Елена Иванова

В Казани закрылся ра-
ботавший с весны 2009 
года филиал голланд-
ской компании «ING Стра-
хование Жизни» (входит 
в ING Group). Ликвида-
ция казанского офиса ста-
ла следствием сворачива-
ния бизнеса компании на 
территории России. Мне-
ния участников казанско-
го страхового рынка раз-
делились — по мнению 
одних, столь ранний уход 
можно было прогнозиро-
вать исходя из кризисной 
ситуации, по оценке дру-
гих, следовало немного 
задержаться, чтобы «от-
работать» хоть часть вло-
жений в открытие.

Г олландская ING 
Group сворачивает 
в России деятель-
ность своей дочер-

ней компании по страхова-
нию жизни «ИНГ лайф». Эту 
информацию «где Деньги» 

подтвердила директор по 
развитию компании Анна 
баруэн. По ее словам, начи-
ная с 16 сентября ЗАО «Стра-
ховая компания «ИНГ лайф» 
закрывает офисы продаж в 
Тюмени, екатеринбурге, Уфе, 
Перми, Казани, Волгограде, 
Ростове-на-Дону, Краснодаре, 
Петербурге, Нижнем Нов-
городе и Самаре, почти все 
из которых были открыты 
в этом году. «Развитие биз-
неса страхования жизни че-
рез построение собственной 
агентской сети оказалось бо-
лее сложной задачей, чем 
предполагалось», — объ-

яснил «где Деньги» причи-
ну решения управляющий 
директор «ING Страхование 
Жизни» йетсе де Врис. Ко-
личество договоров, заклю-
ченных в Казани со време-
ни открытия, в компании не 
комментируют, сославшись 
на коммерческую тайну, од-
нако господин де Врис отме-
тил, что ING продолжит вы-
полнение обязательств по от-
ношению к существующим 
клиентам и будет информи-
ровать их о своих дальней-
ших шагах. 

Напомним, что ранее в ин-
тервью «где Деньги» (№128 от 

03.03.2009г.), приуроченном к 
открытию казанского офиса, 
директор по продажам «ING 
Страхование Жизни» Дани-
эль Амадео сообщал, что к 
концу 2009 года сеть ком-
пании будет состоять из 800 
собственных подразделений, 
в которые планировалось ин-
вестировать 220 млн евро в 
течение восьми лет. Позднее 
инвестиционный план был 
сокращен до 130 млн евро за 
пять лет, 50 млн евро из ко-
торых было потрачено уже 
к июню 2009 года. 

Информация об уходе в 
рынка ING Страхование жиз-
ни была воспринята участ-
никами казанского рынка 
неоднозначно. По словам 
директора казанского фи-
лиала СК «РК-Гарант» Оль-
ги бердниковой, несмотря 
на снижение объемов дол-
госрочных, сберегательных 
программ, к которым отно-
сится страхование жизни, 
решение ING стало неожи-

данным, особенно учитывая, 
что и открывались они уже 
в кризис. «Затраты вхожде-
ния на рынок немаленькие, 
и было бы логичнее остать-
ся на рынке, чтобы хоть не-
много их окупить, но, види-
мо, компания считает этот 
бизнес совсем нерентабель-
ным», — заключила госпожа 
бердникова. 

В свою очередь началь-
ник отдела страхования СК 
«Макс» Резеда Шигапова счи-
тает, что это (имеется в виду 
прекращение деятельности 
ING Страхование Жизни) 
было ожидаемо — в послед-
нее время многие компании 
вышли на рынок страхования 
жизни, открывая подразделе-
ния или отделяясь от голов-
ной страховой компании, но 
этот продукт в России не са-
мый популярный. «Причины 
непопулярности в ментали-
тете россиян — либо тради-
ционный «авось», либо не-
доверие — в советское вре-

мя многие были застрахова-
ны, но в 90-е страховка «сго-
рела», — рассказала госпожа 
Шигапова. С этим мнением 
согласна и руководитель де-
партамента страхования СК 
«Талисман» елена Соловьева, 
отметившая, что выход на ры-
нок в кризис новой, неизвест-
ной населению компании яв-
ляется крайне рискованным. 
«При выборе страховщика 
люди все больше ориенти-
руются на репутацию ком-
пании, сопоставляя ее с на-
дежностью», — считает го-
спожа Соловьева. 

Впрочем, по мнению руко-
водителя отдела дополнитель-
ного медицинского страхова-
ния СК «АльфаСтрахование» 
в Казани Родиона булашо-
ва, многие компании более-
менее стабильно работают в 
этом сегменте. «Возможно, у 
компании появились пробле-
мы с инвестиционным порт-
фелем», — предположил го-
сподин булашов. 

«ING Страхование Жизни» ушла из Казани, продержавшись на рынке несколько месяцев
Алиса Розанова

Страхование жизни скоропостижно завершилось
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Место Компания Формат магазинов Выручка, 
млн руб.

Число 
магазинов Владельцы География бизнеса

1 X5 Retail Group Дискаунтеры «Пятерочка», супермаркеты «Перекресток», 
«Зеленый перекресток», гипермаркеты «Карусель»

219020 1101 Альфа-групп (47,9%), основатели Пятерочки (23,1%) Российская Федерация, Украина

2 Магнит Дискаунтеры, гипермаркеты «Магнит» 131717 2582 Сергей Галицкий (49,3%), Алексей Богачев (5%) Российская Федерация
3 Ашан Гипермаркеты «Ашан» 128100 33 Auchan Group Москва, Санкт-Петербург, Екатеринбург, Нижний Новогород, Новосибирск, Краснодар, Ростов-на-Дону, Самара
4 Евросеть Салоны связи «Евросеть» 115120** 4245 Александр Мамут (50,1%), Вымпелком (49,9%) Российская Федерация, Украина, Белоруссия, Казахстан, Киргизия
5 Рольф Автосалоны «Рольф» 113470 30 Сергей Петров Москва, Санкт-Петербург, Оренбург, Казахстан
6 Метро Кэш энд Керри Гипермаркеты Metro Cash & Carry 111234 50 Metro Group 35 городов России

7 Эльдорадо Гипермакеты и супермаркеты «Эльдорадо» 96057 356 Игорь Яковлев, PPF Group Российская Федерация
9 М.Видео Гипермаркеты «М.Видео» 71486 162 Павел Бреев, Александр и Михаил Тынкованы Российская Федерация
11 Связной Салоны связи «Связной», «Связной 3» 59338** 1772 Максим Ноготков Российская Федерация, Белоруссия
13 Лента Гипермаркеты «Лента» 50245** 36 Олег Жеребцов (35%), Август Мейер (36%), ЕБРР (11%) Северо-Западный, Уральский, Южно-Приволжский ФО
18 Техносила Гипермаркеты «Техносила» 42183 122 Вячеслав и Виктор Зайцевы Российская Федерация
19 Седьмой континент Гипермаркеты «Наш гипермаркет», «Простор», супермарке-

ты «Седьмой континент»
39900 140 Александр Занадворов (74,8%), Владимир Груздев (10%) Москва и Московская область, Калининградская область, Санкт-Петербург, Рязань, Челябинск, Пермь, Ярославль, Бело-

руссия
22 Независимость Автосалоны «Независимость» 34482 14 Роман Чайковский (50,05%), Альфа-групп (49,95%) Москва
24 ИКЕА Дом*** Гипермаркеты IKEA 30992 12 IKEA Group Москва, Санкт-Петербург, Ростов-на-Дону, Краснодар, Екатеринбург, Нижний Новгород, Казань, Новосибирск, Омск
25 Инком-авто Автосалоны «Инком-авто» 29000 43 Дмитрий Козловский (90,1%) Украина, 11 городов России
27 Аптечная сеть 36,6 Аптеки «36,6» 25891 1100 Артем Бектемиров, Сергей Кривошеев 23 региона России
28 OBI Гипермакеты OBI 24301 14 Tengelmann (51%), Игорь Сосин (49%) Москва, Санкт-Петербург, Татарстан, Нижегородская, Свердловская, Омская области
32 Муса Моторс Автосалоны Musa Motors 20566 - Борис Тетерев, Inchcape Москва, Московская область
33 Группа Транстехсервис Автосалоны «Транстехсервис» 20323 39 Вячеслав Зубарев Татарстан, Башкортостан, Удмуртия, Чувашия, Марий Эл, Кировская область
35 Детский мир Гипермаркеты и супермаркеты «Детский мир» 19750 130 АФК Система 49 регионов России, Украина
36 Группа Мир Гипермаркеты «Мир» 19482 72 Александр и Евгений Кабановы 35 городов России
38 НТ Компьютер Супермаркеты Polaris, гипермаркеты «Электрошок» 18098 50 Сергей Бестужев 14 городов России
40 Вестер*** Гипермаркеты «Вестер гипер», супермаркеты «Вестер», мага-

зины у дома «Сосед»
16840 54 Олег Болычев, Сбербанк Капитал 12 регионов России, Казахстан, Беларусь

43 Реал гипермаркет Гипермаркеты Real 14700 12 Metro Group Москва, Тольятти, Казань, Липецк, Волгоград, Ярославль, Санкт-Петербург, Нижний Новгород, Саратов, Ивано-
во, Тамбов

45 Омега-97 Супермаркеты «Патэрсон» 13982 79 Алексей и Константин Мауергаузы 17 городов России
48 Медиамаркт Гипермаркеты «Медиамаркт» 13640 15 Metro Group Москва, Санкт-Петербург, Ростов-на-Дону, Самара, Краснодар
49 Максидом Гипермаркеты «Максидом» 13400 8 Текком (50%), Александр Евневич (35%), Лариса Черепанова (15%) Санкт-Петербург, Нижний Новгород
51 Мосмарт Гипермаркеты, супермаркеты «Мосмарт» 13130 29 Сбербанк Капитал (50%), Евгений Новицкий (10%), Андрей Шелухин, Михаил Безелянский 11 регионов России
59 РРТ Автосалоны RRT 11010 11 Олег Барабанов (51%), Александр Плохих (26%), Сергей Пушкин (23%) Санкт-Петербург, Вологда, Ярославль, Казань, Мурманск, Воронеж
64 Старик хоттабыч Супермаркеты «Старик хоттабыч» 10101 20 Игорь Сосин, Григорий Кожемякин 21 город России
65 Городской супермаркет Супермаркеты «Азбука вкуса» 10071 25 Максим Кощеенко (27,5%), Олег Лыткин (27,5%), Олег Трыкин (10%), Сергей Верещагин (10%) Москва
71 Белый Ветер цифровой Супермаркеты «Белый ветер цифровой» 9400 87 Юрий Дубовицкий 19 регионов России
74 Трест СКМ Гипермаркеты «Стройарсенал», супермаркеты «Суперстрой» 9201 41 Николай Лантух, Григорий Корищ Уральский и Сибирский ФО
76 К-Раута Гипермаркеты «К-Раута» 8300 10 Kesko Санкт-Петербург, Ярославль
93 Бахетле-1 Гипермаркеты и супермаркеты «Бахетле» 6322 15 Муслима Латыпова Татарстан, Москва
98 Оптовик Гипермаркеты «Эссен» 5501 11 Леонид Барышев, Вадим Махеев Татарстан, Кировская область
102 Эркафарм Аптеки «Доктор Столетов» 5190 463 банк Российский капитал 18 регионов России
109 Вита Аптеки «Вита» 4390 321 Менеджмент сети Самарская, Пензенская, Ульяновская, Саратовская области, Татарстан
111 Казанский торго-

вый дом
Дискаунтеры «Эдельвейс» 4354 64 Айрат хайруллин Татарстан

118 Натурпродукт ритейл Аптеки «Здоровые люди» 3210 227 Ренова Капитал 12 регионов России
129 Ак Барс Торг Франчайзи дискаунтеров «Пятерочка» 3096 66 Ак Барс Татарстан

**Выручка высчитана из данных по обороту за 2008 год. По данным журнала «Финанс»

Бизнес-сообщество Та-
тарстана давно интере-
сует дальнейшая судьба 
бывшего «Татэкобанка», 
а с недавних пор «Ан-
кор Банка», контроль-
ный пакет акций которо-
го в прошлом году при-
обрел известный россий-
ский предприниматель 
Андрей Коркунов. В сво-
ем интервью журнали-
сту делового еженедель-
ника «где деньги» Елене 
Ивановой господин Кор-
кунов приоткрыл заве-
су тайны над тем, как им 
было принято решение 
о покупке банка, почему 
произошла смена его на-
звания и  какова будет 
стратегия развития.

— Андрей николаевич, 
почему Вы решили при-
обрести банк именно в Та-
тарстане?

— Исторически так сложи-
лось, что свой бизнес я веду 
именно в регионах. Конди-
терская фабрика находится, 
как вы знаете, в Одинцово 
(Московская область), мно-
гие из моих компаний, мел-
ких и средних, также распо-
ложены за пределами столи-
цы. Так случилось, что ког-
да мы искали банк для по-
купки, нам был предложен 
«Татэкобанк». я встретил-

ся с бывшими владельца-
ми банка — достойными и 
уважаемыми в республике 
людьми — и принял поло-
жительное решение. Кроме 
того, я считаю, что Татар-
стан, по сравнению с дру-
гими регионами, обладает 
достаточно большим эконо-
мическим потенциалом. Ни 
для кого не секрет, что опо-
ра экономики — это разви-
тый малый и средний биз-
нес. В этом направлении Та-
тарстан идет впереди всей 
России, создавая достойные 
условия для развития пред-
принимательства — напри-
мер, была создана особая 
экономическая зона «Ала-
буга», идет работа над соз-
данием различных промыш-
ленных парков и технопар-
ков, что, в свою очередь, спо-
собствует развитию таких 
банков, как наш.

— означает ли это, что 
«Анкор Банк» будет ори-
ентироваться на малый и 
средний бизнес?

— Команда «Анкор бан-
ка» полностью состоит из 
людей, имеющих большой 
опыт в сфере предприни-
мательства. лично у меня 
есть большой опыт работы 
с малыми и средними ком-
паниями из разных секто-
ров экономики. Кроме того, 
я являюсь вице-президентом 
«Опоры России» по промыш-
ленной политике и между-
народным связям — обще-
ственной организации, ко-
торая имеет широкие связи 
в бизнес-сообществе страны. 
логично, что бизнесменам-
профессионалам  легче ра-
ботать в своей среде, поэто-
му неудивительно, что банк 
будет ориентирован на ма-
лый и средний бизнес.

— Как Вы себя чувствуе-

те в новой для Вас банков-
ской сфере?

— Интересно ощущать 
себя «по ту сторону барри-
кад» — если раньше мне до-
водилось быть только кли-
ентом банка, теперь же вы-
ступаю и в роли кредитора. 
Впервые я нахожусь в обе-
их ипостасях. Однако бан-
ковским делом должны за-
ниматься, конечно же, про-
фессионалы — этот вид биз-
неса довольно сильно от-
личается от уже знакомых 
мне. В связи с этим, я в зна-
чительной степени полага-
юсь на нынешнее руковод-
ство банка. Моим же основ-
ным вкладом в работу бан-
ка является мой опыт в сфе-
ре малого и среднего бизне-
са, например, правильная 
оценка рисков, внедрение 
инновационных продук-
тов. Надеюсь, что для кли-
ентов «Анкор банка» будет 
иметь значение факт нали-
чия бизнес-профессионалов 
в руководстве и, возможно, 
это станет особого рода ре-
комендацией. 

— Каким Вы видите даль-
нейшее развитие банка? 

— На мой взгляд, лучше 
обсуждать итоги, чем планы. 
К «Анкор банку» в настоя-
щий момент и так прикова-
но большое внимание, и до-
полнительно вызывать вол-
ну обсуждений и слухов не 
хочется. Спустя определен-
ное время мы сможем озву-
чить более конкретную ин-
формацию. Могу лишь под-
твердить, что у нас есть пла-
ны по развитию федераль-
ной сети банка. Филиал в 
Москве был открыт в марте 
этого года, следующим, по-
видимому, будет запуск фи-
лиала в Санкт-Петербурге. 

— Будет ли увеличен 

уставной капитал «Анкор 
Банка»?

— Да, мы уже увеличили 
уставной капитал до 430 млн 
руб. и до конца 2009 года либо 
максимум в начале следующе-
го планируем увеличить еще. 
Все будет зависеть от наших 
«аппетитов» и возможностей. 
банк без денег не делается — 
мы это прекрасно понимаем.

— По поводу ребрендин-
га: правда ли, что он был 
проведен с целью убрать 
«тат» из названия банка для 
лучшего восприятия бренда 
другими регионами России?

— Это действительно было 
одной из причин ребрен-
динга. Как человек, имею-
щий опыт раскрутки брен-
дов, могу сказать, что тер-
риториальная привязка в 
названии не всегда играет 
положительную роль, осо-
бенно если бренд представ-
лен на федеральном уровне.

— Кстати, насчет ассо-
циаций. название «Ан-
кор» было сразу воспри-
нято участниками рынка 
как аббревиатура Вашего 
собственного имени. Вы 
лично придумали это на-
звание?

— я вам расскажу одну 
историю. Спустя три меся-
ца после того, как появи-
лась марка «А.Коркунов», 
мои друзья увидели рекла-
му производителя консер-
вов «А.П.Коркунов» — это 
марка в дореволюционной 
России! — и спросили, яв-
ляюсь ли я наследником это-
го предпринимателя. На са-
мом деле, это было чистым 
совпадением. Так же полу-
чилось и с названием «Ан-
кор», который кто-то стал 
воспринимать как аббреви-
атуру моего имени. 

Честно говоря, довольно 

сложно придумать звучное и 
еще не запатентованное на-
звание. После того как мы 
перебрали десятки названий, 
остановились на этом вариан-
те. Для меня было очень важ-
но, чтобы имя бренда начи-
налось на букву «А». Это как 
символ удачи – если имя на-
чинается с первой буквы ал-
фавита, значит, и в бизнесе 
бренд будет всегда впереди. 
«Анкор» у нас ассоциировал-
ся с якорем — нас привлек-
ла морская тематика, а ког-
да кто-то сообразил, что на-
звание еще и удачно ложит-
ся в имя «Андрей Коркунов», 
сомнений не осталось. Ниче-
го плохого я в этом совпаде-
нии не вижу. Однако поверь-
те, задачи увековечить свое 
имя еще и в банковском биз-
несе не стояло. 

— Вы приобрели «Татэ-
кобанк» в июле прошлого 
года, как раз накануне на-
чала кризиса. Положа руку 
на сердце, не жалеете о по-
купке? Ведь банковская сфе-
ра очень сильно пострадала 
за прошедший год. 

— В моей предпринима-
тельской жизни это уже тре-
тий кризис. я начал зани-
маться бизнесом в 90-е, и 
все удивлялись, почему я 
выбрал такое тяжелое вре-
мя для старта. Тем не менее, 
все пошло удачно. Поэтому 
для меня ничего страшного 
в этом кризисе нет — это как 
раз то время, когда можно 
поймать удачу за хвост. Ра-
дует, что все-таки купил не-
большой банк. На мой взгляд, 
крупным игрокам в кризис 
приходится сложнее, а вот 
средние предприятия име-
ют шанс преуспеть. 

Не скажу, конечно, что 
нам легко — переживаем 
кризис вместе со всей бан-

ковской системой. Однако 
прошел год, мы успешно пе-
режили ряд проверок Цен-
трального банка РФ и сей-
час готовы приступить к ре-
ализации новых идей. 

— Почему на пост Пред-
седателя правления бан-
ка был выбран Сергей Яр-
молинский? Вы пересека-
лись с ним ранее в столич-
ных бизнес-кругах?

— Как я уже говорил, в ко-
манду «Анкор банка» под-
бирались люди с большим 
предпринимательским опы-
том. У С.ярмолинского, с 
одной стороны, большой 
опыт работы в банковской 
системе (в том числе, в «Гута-
банке», где он управлял раз-
витием федеральной сети), 
с другой стороны, работа в 
«Норникеле», которая при-
несла ему опыт в иных де-
ловых сферах. Немаловаж-
ным фактором стали ре-
комендации моих друзей 
и коллег, которые хорошо 
знают Сергея Владимиро-
вича. До недавнего времени 
наши пути не пересекались, 
но у нас всегда был общий 
круг знакомых, которые и 
помогли нам объединить-
ся в команду.

— Что бы Вы хотели ска-
зать нашим читателям? 

— Мне очень нравится Ка-
зань, обожаю националь-
ную татарскую кухню. я 
рад, что в России развива-
ется не только Москва, но 
и другие прекрасные города 
и регионы. В Казани колос-
сальный людской потенци-
ал! Очень надеюсь, что Та-
тарстан быстро выйдет из 
кризиса, в том числе благо-
даря успешному развитию 
малого и среднего бизнеса, 
и что «Анкор банк» этому 
поспособствует.

«Радует, что все-таки купил  небольшой банк»

Крупнейшие розничные компании России по итогам 2008 года

ИнТЕРВью АндРЕй  КоРКуноВ, Председатель Совета директоров оАо «Анкор Банк»
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«я четко разделяю свою фамилию и бренд»
ИнТЕРВью ВАдИМ МАХЕЕВ, совладелец ооо «оптовик» (сеть гипермаркетов Essen)

Согласно данным анали-
тического издания «Фи-
нанс», татарстанская сеть 
гипермаркетов Essen во-
шла в первую сотню круп-
нейших розничных се-
тей России. О том, как раз-
вивалась сеть, планах ее 
развития и о вечном кон-
фликте сетевиков с про-
изводителями главному 
редактору делового еже-
недельника «где Деньги» 
Александру Андрееву рас-
сказал совладелец ООО 
«Оптовик» Вадим Махеев.

— Вадим Евгеньевич, рас-
скажите, как Вы пришли к 
идее выйти на рынок про-
дуктового ритейла?

—В 2004 году леонид (ле-
онид барышев, партнер Ва-
дима Махеева по бизнесу — 
прим. ред.) был в гостях у 
тещи в Санкт-Петербурге и 
увидел, насколько популяр-
ны гипермаркеты «лента». 
Это, наверное, стало для нас 
озарением — мы убедились 
в успешности такой модели 
бизнеса. В это время рознич-
ных сетей в Татарстане су-
ществовало считанные еди-
ницы — «Ак барс», «Эдель-
вейс» и все. Мы попробова-
ли в елабуге в уменьшен-
ном масштабе — букваль-
но на 800 кв.м. Понравилось, 
пристроили еще несколько 
тысяч квадратных метров.

— И во что это вылилось 
на данный момент?

— В 12 гипермаркетов об-
щей площадью порядка 40 
тыс. кв. м (от 3 до 11 тыс. 
кв.м каждый). И 33 тыс. по-
купателей, обслуживаемых 
нашей сетью в среднем каж-
дый день.

— Как вы оцениваете 
положение торговой сети 
Essen на рынке Татарстана?

— Совокупный оборот ги-
пермаркетов Essen в 2008 году 
составил 5,5 млрд руб. Essen 

— один из лидеров среди та-
тарстанских торговых сетей, 
мы лишь немного отстаем по 
показателям от сети «бэхет-
ле». Конечно, трудно срав-
нить нас с такими крупны-
ми федеральными сетями, 
как «Перекресток», «Метро» 
или «Реал». Мы пока явля-
емся региональной сетью — 
за исключением одного ма-
газина в Кировской области 
(г.Вятские поляны), все наши 
торговые точки расположены 
в закамской зоне Татарстана. 

— Как вы позициониру-
ете свою сеть?

— я не люблю слово «дис-
каунтер», мне больше по 
душе «гипермаркет низких 
цен». Наш девиз – низкие 
цены, большой ассортимент, 
качественный товар. У нас 
целый отдел — 30 человек 

— работают только над тем, 
как снизить цены, как сде-
лать товар более доступным.

— Почему вы сделали 
ставку на низкие цены? 
Ведь чем меньше рента-
бельность, тем меньше 
средств на развитие сети?

— Здесь другая логика — 
чем меньше цена, тем боль-
ше клиентов, тем больше ло-
яльность к нашему магази-
ну, тем больше увеличива-
ется товарооборот. боль-
шое количество клиентов 
компенсирует более низ-
кий, по сравнению с други-
ми сетями, доход от каждо-
го из них.

— но действует ли эта 
логика сейчас, в условиях 
кризиса?

— В октябре 2008 года мы 
вновь стали наблюдать поку-
пателей, которые приходят в 
наши магазины с листочка-
ми бумаги, на которых запи-
сано, что надо купить. более 
того, там были записаны и 
цены конкурентов. Человек 
сидит без работы, получает 
какое-то пособие. У него есть 
время обойти все магазины, 
сравнить цены, приехать в 
Essen и купить там товар 
дешевле. За время кризиса 
у нас увеличилось количе-
ство покупателей, но при 
этом уменьшился средний 
чек. То есть люди стали де-
лать более обдуманные по-
купки, без которых они дей-
ствительно обойтись не мо-
гут. В итоге мы не только не 
потеряли в продажах, но и 
немного увеличили свой то-
варооборот, даже без учета 
открытого в марте 2009 года 
магазина в Вятских полянах.

— Кстати, какие у вас 
планы по развитию сети?

— Сейчас мы ведем пе-
реговоры с администраци-
ей Ижевска (Удмуртия) по 
заходу нашей сети в этот го-
род. Возможно, будет и Ки-
ров, но до него достаточ-
но далеко.

— А в Татарстане сеть 
Essen расширяться не на-
мерена?

— В 2010 году мы наконец-
то выйдем из закамской 
зоны в так называемую ка-
занскую зону. В октябре сле-
дующего года мы планируем 
открыть гипермаркет в Зе-
ленодольске. Проект полно-
стью готов, забиты даже сваи, 
но мы пока приостановили 
строительство — хотим все-
таки увидеть дно кризиса.

— А как же Казань?
— До последнего времени 

я считал, что цена на землю 

в Казани беспрецедентно 
высокая. Сейчас она упала 
в 2-3 раза, поэтому мы начи-
наем изучать возможность 
покупки земельного участ-
ка в Казани. если будет бла-
госклонность администра-
ции города на появление 
магазина нашего формата, 
мы когда-нибудь построим 
здесь свой гипермаркет. Но 
пока конкретных планов на 
Казань у нас нет. 

— И когда же, по Ваше-
му мнению, будет достиг-
нуто дно кризиса?

— По моим ощущениям, 
подкрепленным некоторым 
анализом ситуации на рын-
ке, в октябре-ноябре этого 
года будет гораздо печальнее, 
чем в последние несколько 
месяцев. По мнению нашего 
аналитического отдела, пла-
тежеспособность населения, 
которая и так была низкой, 
еще больше упала. По всей 
видимости, население подъ-
ело все запасы, опустоши-
ло заначки, отложенные на 
черный день. И потом, я не 
вижу какого-то улучшения 
ситуации с «КАМАЗом» — 
есть только одни разгово-
ры об объединении с «Ав-
тоВАЗом». Для меня, как и 
для любого бизнесмена, ве-
дущего дела в Набережных 
Челнах, это очень значащий 
фактор. 

— Кстати, Ваши ощуще-
ния совпадают с прогнозом, 
который дало министер-
ство экономики РТ. По их 
данным, в первом полуго-
дии оборот розничной тор-
говли в республике остался 
на уровне 2008 года. Однако 
во втором полугодии в ми-
нистерстве ожидают паде-
ния товарооборота на 2-3%.

— Министерство эконо-
мики оперирует данными, 
предоставленными сетевы-
ми торговыми компаниями. 
Что происходит на оптово-
розничных рынках, мини-
стерству неизвестно, их ни-
кто не оценивает. По моим 
данным, обороты на рынках 
уже в первом полугодии упа-
ли очень сильно. еще один 
тревожный момент — мно-
гие компании до октября 
2008 года успели перекре-
дитоваться на год. В октя-
бре 2009 года эти кредиты 
надо будет отдавать. Вопрос 

— чем отдавать?
— А как у вас обстоит 

дело с кредитной задол-
женностью?

— Она низкая, и до конца 
этого года я намерен полно-
стью закрыть ее. До опреде-
ленного периода мы в основ-
ном развивались на деньги, 
заработанные на производ-
стве майонеза. В данный мо-
мент мы уверенно стоим на 
ногах и можем развиваться 
полностью на средства, по-
лученные от ритейла.

— То есть вы отвязались 

от майонезной пуповины? 
Теперь это два самостоя-
тельных вида бизнеса?

— Да.
— Почему торговая мар-

ка называется «Махеевъ»?
— Мы с леонидом где-то 

месяц думали над названием 
своей торговой марки. Ни-
чего в голову не приходило. 
Пришло только одно — «До-
вгань», которая на тот мо-
мент была самой успешной 
торговой маркой в России. 

— Посчитали, что «Ма-
хеевъ» будет более благо-
звучным названием для 
майонеза, чем «Барышевъ»?

— Наверное, да. Но при 
этом я постоянно говорю, 
что четко разделяю свою фа-
милию и бренд и отношусь 
к этому нормально. 

— В какой стадии сейчас 
находится реализация про-
екта «ритейл-парка» в на-
бережных Челнах? 

— Проект «ритейл-парка» 
предусматривал на площа-
ди 12 гектар строительство 
трех отдельно стоящих тор-
говых и развлекательных 
центров. До начала кризиса, 
в августе 2008 года мы успе-
ли запустить только торго-
вый центр Essen площадью 
11 тыс. кв. м. Часть площа-
дей в нем пока пустует — у 
нас были договоренности с 
арендаторами, но по понят-
ным причинам они не ста-
ли рисковать и приостано-
вили открытие. Сейчас пе-
реговоры с арендаторами 
возобновились, так что есть 
надежда полностью запол-
нить этот торговый центр. 
Мы также не отказались от 
планов строительства еще 
двух корпусов — один для 
гипермаркета DIY (това-
ров для дома), другой — для 
торгово-развлекательного 
центра, изюминкой кото-
рого станет лучшая в Набе-
режных Челнах концертная 
площадка. 

— Это все будет в вашей 
собственности?

— Мы рассматриваем раз-
ные варианты: можем про-
дать землю для строитель-
ства собственного магази-
на, можем сами построить 
для них и сдать помещения 
в аренду. Все коммуника-
ции уже на площадке. Про-
сто сейчас неопределенное 
время, и проект заморожен.

— Если не секрет, с какой 
сетью формата DIY вы ве-
дете переговоры?

—Могу подтвердить, что 
такие переговоры ведутся, но 
пока бы не хотел раскрывать 
эту информацию. У нас есть 
печальный опыт — в про-
шлом году вели успешные 
переговоры с OBI, но по-
сле того, как информация 
об этом попала в прессу, на 
них вышла другая компа-
ния, которая каким-то обра-
зом сумела убедить их раз-

местить свой гипермаркет 
на другой площадке за го-
родом. В итоге OBI вообще 
отказалось от планов вый-
ти на рынок Набережных 
Челнов. Из-за такого казу-
са мы не хотим раскрывать 
подробности переговоров 
до подписания окончатель-
ных договоров.

— Сейчас в госдуме РФ 
рассматривается закон о 
торговле. По Вашему мне-
нию, как он отразится на 
рынке?

— С одной стороны, я в 
душе остаюсь производи-
телем продовольственных 
товаров, а с другой сторо-
ны, я — чистый сетевик. 
Поэтому смотрю на этот 
законопроект с обеих сто-
рон. По моему мнению, са-
мое главное, что новый за-
кон о торговле сделает бо-
лее прозрачными и честны-
ми отношения между про-
изводителями и розницей. 
Сейчас производитель лю-

бит жаловаться министер-
ству торговли на розницу, 
какие они мерзавцы — бе-
рут деньги за это, это, это… 
Но скажите тогда, как мне 
работать, например, с од-
ним видом хлеба семи хле-
бозаводов? Все хотят при-
сутствовать во всех тор-
говых точках. В бугульме 
мне говорят — работай с 
бугульминским хлебоза-
водом, в Нижнекамске — 
нет, работай с нашим. Как 
это регулируется? Так вот, 
по моему мнению, закон о 
торговле сможет четко ре-
гламентировать отношения 
и не даст повода продав-
цам жаловаться на произ-
водителей, а производите-
лям — на продавцов. А со 
всем остальным будет раз-
бираться антимонопольная 
служба. 

А по поводу бонусов тор-
говым сетям от производи-
телей, могу рассказать сле-
дующее. Как-то я разговари-
вал с директором парижско-
го гипермаркета «Ашан». я 
у него спрашиваю: «Вы бе-
рете бонус за вхождение в 
свою сеть?» — «Да что ты, у 
нас законом это запрещено!» 

— ответил он, а после недол-
гого молчания добавил: «Но 
раз в году чемодан с день-
гами все равно приносят!» 

Коррупцию в этой сфере 
никто не отменял, причем 
порождают ее сами произ-
водители. Как известно, са-

мый легкий способ конкури-
рования — выложить товар 
в магазине на хорошее ме-
сто на хорошей полке. Этим 
в магазинах занимаются ка-
тегорийные менеджеры. Они 
должны найти хорошо про-
дающийся продукт по низ-
кой цене. Хорошо продаю-
щийся продукт означает фе-
деральную рекламу, местную 
рекламу, «встать на палле-
ту», трансляцию объявле-
ний по радио в магазине... У 
хорошо продающейся пози-
ции всегда хорошая рекла-
ма. Но у местных произво-
дителей нет денег на мас-
сированное продвижение. 
Что им остается? Дать взят-
ку директору магазина, что-
бы встать на хорошую по-
зицию. я знаю, это проис-
ходит сплошь и рядом. Это 
голая правда. Пока в магази-
не имеются более или менее 
хорошие для торговли места, 
производители сами будут 
приходить и предлагать от-

каты для того, чтобы полу-
чить конкурентное преиму-
щество. Поэтому я считаю, 
что лучше законные и про-
зрачные бонусы за лучшее 
место для своего товара, с 
которых потом еще платят-
ся налоги, чем взятки. Хо-
чешь встать на лучшее ме-
сто — заплати за это и по-
лучи взамен увеличенный 
в три раза объем продаж. 
Все честно.

— Легко ли сейчас быть 
производителем?

— Конечно, сейчас стать 
производителем хорошей 
и качественной продукции 
гораздо сложнее, чем в свое 
время нам. Мы успели к ав-
густу 98-го года подготовить 
цех, прошла сертификация 
продукции. Все майонезные 
заводы России тогда остано-
вились, потому что не зна-
ли, что делать — цена каж-
дый день росла. А мы рабо-
тали и сделали такие обо-
роты, от которых у самих 
дух захватывало. Мы пла-
нировали в столовой, пе-
реоборудованной под цех, 
еще полжизни просидеть, а 
через полгода нам уже дру-
гие площади понадобились. 
Нам кризис 98-го года по-
мог встать на ноги.

— Считаете, что вам по-
везло?

— Конечно. Тогда нам 
фантастически повезло. Сей-
час производителям слож-
нее. Это точно. 

ТОРГОВАя СЕТь ESSEN
Количество гипермаркетов: 12, строится еще 7
География: Набережные Челны, Бугульма, Елабуга, Нижне-
камск, Вятские Поляны, Альметьевск, Нурлат, Чистополь, 
Азнакаево
Площади гипермаркетов: от 3 до 11 тыс. кв.м.
Количество обслуживаемых клиентов: от 33 до 80 тыс. че-
ловек в день
Средний чек: 600 руб. (в Набережных Челнах)
Оборот сети за 2008 год: 5,5 млрд руб.



Жанр: драма, боевик, ме-
лодрама
Производство: Россия, 2009
Режиссер: Клим Шипенко
В ролях: Татьяна Василье-
ва, Евгений Пронин, Констан-
тин Соловьев, Владимир Си-
монов, Михаил Бабичев, Бо-
рис Хвошнянский, Ольга Ло-
моносова, Анатолий Лобоц-
кий, Ксения Буравская, Олег 
Долин, Константин Демидов, 
Александр Демидов

Их шестеро: Андрей, Лекс, 
Сильвер, Лис, Дин и Дина — молодые, отчаянные, готовые 
на любой риск.
Алиса — хозяйка злачного заведения — предлагает им хо-
рошие деньги, чтобы отомстить за Владика — несбывшуюся 
любовь всей её жизни. Но «деньги явно нелегкие» — честно 
предупреждает Алиса.

ЕЖЕНЕДЕЛЬНАЯ ДЕЛОВАЯ ГАЗЕТА ГДЕ ДЕНЬГИ22.09.2009 №35(156)

WEEKEND12

КнИЖнАЯ ПоЛКА

КИно

СИСТЕМы ОПЛАТы ТРуДА 

Автор: Коллектив авторов Автор: Ричард Ньютон Автор: Джон Вон Эйкен

ВОЗМОЖНО ВСё! ДЕРЗНИ В ЭТО ПОВЕРИТь... 
ДЕйСТВуй, ЧТОБы ЭТО ДОКАЗАТь!

уПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ ОТ А ДО я

Рассматривается широкий круг про-
блем оплаты труда в компани-
ях. Центральные темы — 
принципы оплаты тру-
да топ-менеджеров и роль 
стимулирующих вознаграж-
дений. Особое внимание 
уделяется связи оплаты тру-
да с результатом и методам 
стимулирования персонала. 
Какую опционную программу 
предпочесть? Как удержать цен-
ных сотрудников? Нужно ли засе-
кречивать информацию об опла-
те труда? В чем преимущество оценки коллективных резуль-
татов? Это далеко не полный список вопросов, обсуждаемых 
в сборнике.

Это — не книга по мотивации...
Это — не книга по психологии...
Это — не книга об успехе...
Это книга — о вас!
Книга «Возможно всё!» рас-
скажет вам о том, как напол-
нить свою жизнь достиже-
ниями. И не просто достиже-
ниями, а победами, к которым 
стремитесь именно вы.
В этой книге вы найдете му-
дрость и опыт множества успеш-
ных людей, которые не раз дока-
зали: «Если получилось у меня, по-
лучится и у вас!»

Умелое распоряжение ресурсами, га-
рантированное получение ре-
зультата, выполнение ра-
боты в срок — можно ли 
этому научиться? Можно и 
довольно легко, если сле-
довать определенному алго-
ритму, считает Ричард Ньютон. 
Просто и доступно, практиче-
ски не используя профессио-
нальную лексику, автор разъяс-
няет основы управления проек-
тами: как собрать команду про-
екта, как составить описание и 
разработать план реализации проекта, как контролировать 
сроки и бюджет.
Книга адресована топ-менеджерам и специалистам в обла-
сти управления проектами — как начинающим, так и про-
фессионалам — всем, кто ищет простое и ясное введение в 
управление проектами.

Жанр: драма, мелодрама
Производство: США, 2009
Режиссер: Брэндон Кэмп
В ролях: Дженнифер Эни-
стон, Джо Андерсон, Аарон 
Экхарт, Мартин Шин, Джуди 
Грир, Джина Холден, Джон 
Кэрролл Линч, Мишель Хар-
рисон

Как не влюбиться в хорошенькую женщину, а тем более - ге-
роиню Дженифер Энистон, даже если ты – обреченный вдо-
вец и автор бестселлера о том, как справиться с потерей лю-
бимого человека? Все теоретические представления о жизни 
разбиваются в пух и прах, когда в жизнь приходит любовь.

ЛюБОВь СЛуЧАЕТСя
LOvE HappENS

ОКИСь
Powder Blue

НЕПРОЩЕННыЕ

Жанр: триллер
Производство: США, 2008
Режиссер: Тимоти Лин Буи
В ролях: Джессика Бил, Па-
трик Суэйзи, Рэй Лиотта, Фо-
рест Уитакер, Лиза Кудроу, 
Крис Кристофферсон

Главные герои картины – четверо маргиналов - гробовщик, 
бывший жулик, бывший священник с суицидальными наклон-
ностями и стриптизерша, которых причудливое стечение об-
стоятельств сводит вместе в сочельник.

Автор: Малкольм Гладуэлл 

ОЗАРЕНИЕ: СИЛА МГНОВЕННыХ РЕШЕНИй 

Полицейские расстреляли невинного 
человека. Специалисты за год 
исследований не смогли 
установить поддельность 
статуи. На пост президен-
та США в 1921 году был из-
бран Уоррен Гардинг — по-
средственный и незадачли-
вый политик. Почему прои-
зошли эти роковые ошибки? 
Можно ли было избежать их? В 
своей увлекательной книге «Оза-
рение» Малкольм Гладуэлл, ав-
тор бестселлера «Гении и аутсай-
деры», анализирует процесс принятия решений. На бога-
том материале из области искусства, науки, дизайна, медици-
ны, политики и бизнеса он раскрывает закономерности бес-
сознательных решений и анализирует факторы, искажающие 
этот процесс. 

ОБСТОяТЕЛьСТВА

Жанр: комедия, мелодрама
Производство: Россия, 2009
Режиссер: Павел Руминов
В ролях: Елена Морозова, 
Илья Любимов, Полина Куте-
пова, Михаил Крылов, Денис 
Суханов

Две супружеские пары собираются провести вечер за ужином. 
Однако в назначенный час в квартире оказываются лишь трое 
из них. А также незваный гость - проницательный следователь, 
которому чутье профессионала подсказывает, что эти милые 
люди что-то недоговаривают. Его подозрения только усилива-
ются, когда появляется та, которую все заждались c нечелове-
ческим аппетитом и совершенно человеческой жаждой любви




