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Имущество ФГУП «Татар-
стан почтасы» передано 
«Почте России». Соответ-
ствующее распоряжение 
подписал на прошлой не-
деле премьер-министр РТ 
Рустам Минниханов. Вза-
мен федеральная компа-
ния пообещала сохранить 
«Татарстан почтасы» в на-
звании своего региональ-
ного филиала и инвести-
ровать в него порядка 1 
млрд руб. Таким образом, 
подходит к концу 7-летняя 

борьба между властями 
республики и федераль-
ным правительством за 
контроль над почтовой от-
раслью Татарстана. 

Н а прошлой неде-
ле в Казани со-
стоялась цере-
мония подписа-

ния «Соглашения о взаимо-
действии в сфере совершен-
ствования и развития фе-
деральной почтовой связи 
на территории РТ» между 

Кабинетом министров РТ и 
ФГУП «Почта России». Доку-
мент подписали глава прави-
тельства РТ Рустам Минни-
ханов и глава ФГУП «Почта 
России» Александр Киселев. 
За день до этого господин 
Минниханов подписал рас-
поряжение о передаче «По-
чте России» всего имущества 
ФГУП «Татарстан почтасы». 
Таким образом, подходит к 
концу 7-летняя борьба между 
властями республики и фе-
деральным правительством 

за контроль над почтовой от-
раслью Татарстана.

Как сообщили в пресс-
службе правительства Та-
тарстана, соглашение уста-
навливает основные направ-
ления взаимодействия «По-
чты России» с республикан-
скими властями. По данным 
пресс-службы, до 2011 года 
ФГУП «Почта России» инве-
стирует в модернизацию ин-
фраструктуры почтовой свя-
зи Татарстана не менее 1,2 
млрд рублей.
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«Татарстан Почтасы» ушло, сохранив имя

«Казань — это один из 
немногих городов, где 
техсервис является 
настоящей проблемой»

Тахир Тухтаров, 
коммерческий директор 
ООО «Веб-студия Казань»

7 апреля Федеральная 
антимонопольная служ-
ба (ФАС) РФ направила на 
утверждение в Министер-
ство финансов проект по-
становления, по которо-
му предлагается изме-
нить тарифную сетку ОСА-
ГО. По замыслу чиновни-
ков, ныне действующие 
ставки автогражданки ста-
нут максимально возмож-
ными, а компании смогут 
снижать стоимость стра-
ховки в пределах 20% от 
страховой премии. Пред-
ложения антимонополь-
ной службы могут оказать 
на рынок эффект земле-

трясения, уверены татар-
станские страховщики.

О прошенные «где 
Деньги» участ-
ники казанского 
страхового рын-

ка единодушно выступают 
против инициативы анти-
монопольной службы. По их 
мнению, предложения ФАС 
могут навредить как продав-
цам, так и покупателям ОСА-
ГО. Сейчас скидку на ОСА-
ГО страховщики могут сде-
лать только за безаварийную 
езду по системе «бонус-малус» 

— 5% в год и не более 50% по 
истечении 10 безаварийных 

лет. Новые же поправки в за-
кон разрешат страховым аген-
там неограниченно снижать 
стоимость автогражданки, 
считают они. «Как показы-
вает практика 2003-2008 го-
дов, многие страховые ком-
пании, активно использо-
вавшие демпинг, пришли к 
банкротству. Если предоста-
вить выбор цен самим участ-
никам рынка, страховая си-
стема станет неустойчивой, 

— объясняет директор ка-
занского филиала страхо-
вой компании «РК-Гарант» 
Ольга Бердникова. — Игро-
ки, руководимые желанием 
завлечь как можно больше 

клиентов, будут понижать 
цены до такой степени, что 
страховой рынок зашатается». 

По словам генерально-
го директора «Росгосстрах-
Татарстан» Фарида Хамадеева, 
Страховой надзор обеспокоен 
позицией ФАС — в условиях 
жесткой конкуренции узако-
ненные скидки на полис «при-
ведут к хаосу, или как мини-
мум нестабильности на рын-
ке». Господин Хамадеев пояс-
нил, что комиссия страхово-
го агента составляет 10% от 
суммы сделки, и если удеше-
вить ОСАГО на 20%, это су-
щественно скажется на его 
прибыли.

Предложение ФАС может развязать демпинговые войны на рынке ОСАГО
Рынкотрясение

Премьер-министр РТ Рустам Минниханов доволен условиями, на которых «Татарстан Почтасы» переходит в федеральное подчинение
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Рустам Минниханов
глава правительства РТ

Мы отработали первый квартал, есть ито-
ги — в абсолютных цифрах неплохие. Но в 
этих цифрах значительная доля прошлогод-
него остатка, и успокаивать себя не надо.

10 апреля 2009 года  на совещании, посвя-
щенном вводу жилья в республике

Фарид Мухаметшин
Председатель Госсовета РТ

История знает немало примеров, когда 
некоторые из статей хорошей програм-
мы оставались нереализованными из-
за несогласованности при принятии ис-
полнительными и управленческими ор-
ганами власти.

8 апреля 2009 года на заседании Политсове-
та ТРО «Единая Россия»

события недели02

СЛОВО В СЛОВО

БЛИЦ-опрос Считаете ли вы обоснованными претензии ФАС к татарстанским продуктовым ритейлам?

Игорь Шевелев
директор по маркетингу сети «Бахетле»
Я сомневаюсь в возможности сговора между се-
тевиками. На рынке дикая конкуренция, а сго-
вор возможен лишь, когда в городе 2-3 игрока, 
но не десяток, как сегодня. К тому же все на-
ходятся далеко не в дружественных отношени-
ях. Я уверен, что сегодня никто из сетевиков не 
повысил наценку на аналогичные конкурен-
там позиции, это просто не возможно. Другое 
дело, что многие производители из-за удоро-
жания кредитов и импортного сырья, закла-
дывают издержки в себестоимость. 

В «Бахетле» нет системы платежей для постав-
щиков на выход в сеть, вместо этого мы прово-
дим тендер, ориентируясь на лучшие условия, 
предоставленные поставщиком — стабиль-
ность, цена и качество. Цена в таком случае в 
большей мере зависит от качества продукции, 
а не от издержек поставщиков и ритейлеров, 
связанных с кризисом. Повышение цен шло и 
идет, но это основывается на двух моментах. 
Во-первых на удорожании импорта из-за сни-
жения курса рубля по отношению к доллару и 

евро, покрывать разницу с чего-то необходи-
мо. А государство, в свою очередь, ищет вино-
ватых, хотя виноватым в этой ситуации никто 
быть не может. 

Второй момент — многие производители за-
вязаны на кредитах, а они резко подорожали. 
Поставщик живет за счет разницы между за-
купочной ценой и ценой при продаже, причем 
цена зависит от категории поставок — опт, роз-
ница, сетевой ритейл, horeca. Наценка сетевика 

— это разница между ценой, за которую сеть по-
лучила продукт, и ценой, по которой продала.

Аноним 1
руководитель татарстанской компании-
производителя продуктов питания

Конечно, обвинения ФАС обоснованы. К 
тому же речь идет не только об индивидуаль-
ной для конкретного ритейлера наценке со 
стороны поставщика, чтобы покрыть издерж-
ки, связанные с его продажами в сети, но и до-
полнительной наценке сетевика. Чтобы не го-
ворили о добровольности заключения догово-
ров между поставщиками и сетевиками, мы по-
стоянно сталкиваемся с невыгодными условия-
ми, что относится к многочисленным платежам, 
ретробонусам, и к огромным наценкам, из-за 
которых наш товар никто не берет, и он ухо-
дит в просрочку. Но, к сожалению, даже круп-
ные поставщики не могут отказаться от заве-
домо невыгодных условий сетевиков, и послед-
ние этим пользуются. 

Татьяна Рыбакова 
заместитель генерального директора по мар-
кетингу и продажам «Казанского жирового 
комбината» 

Безусловно, разнообразные платежи, кото-
рые взимают с поставщиков сетевики, влияют 
на уровень цен. Более того, сегодня ситуация 
такова, что ритейлеры стараются заложить все 
свои риски и затраты в платежи со стороны по-
ставщиков. Это нездоровая и несправедливая 
ситуация, потому что фактически сетевики за 
счет производителей компенсируют свою не-
эффективность. Эффективность же предпола-

гает, что ритейлеры должны зарабатывать ис-
ключительно на торговой наценке. Например, 
за рубежом многие сети устанавливают нацен-
ку в 8-15%, и хорошо «живут» на нее.

Галина Минуллина 
начальник отдела продаж ООО «Сырная ком-
пания «Визир»

Я не хотела бы комментировать действия 
продуктовых ритейлеров в регионе. 

Однако следует отметить, что наиболее ло-
яльные к своим партнерам-поставщикам ком-
пании «Бахетле» и «Перекресток». Это продук-
товые ритейлеры всегда идут на переговоры по 
ассортименту, решают вопросы с ликвидной и 
неликвидной продукцией, с умом подходят к 
установлению цены и не требуют постоянных 
платежей со своих партнеров. 

Аноним 2
руководитель татарстанской компании-
производителя продуктов питания

Складывается впечатление, что большин-
ство продуктовых ритейлеров не понимают, 
из чего складывается их прибыль, и диктуют 
своим партнерам невыгодные и подчас убыточ-
ные условия. Причем как для поставщиков, так 
и для самих ритейлеров. Например, на основе 
собственного исследования по спросу на нашу 
продукцию, проведенного в других продукто-
вых сетях, мы предложили одной из федераль-
ных сетей сделать акцент на определенной про-
дукции. Но они отказались делать это бесплат-
но, хотя к тому моменту мы уже заплатили им 
много денег. В результате продаж по оставлен-
ным позициям практически не было. Это про-
сто возмутительно! Другая сеть ставит немыс-
лимые наценки — доходящие до 50%, что вли-
яет и на продажи, и на репутацию бренда.

Аноним 3
Источник в руководстве ООО «Ак Барс Торг» 

Мы считаем обвинения ФАС необоснован-
ными, но не будем комментировать ситуацию 
до решения суда. Тем более что подобные дела 
уже были выиграны нами ранее. 

21 апреля Президиум 
Высшего Арбитражного 
суда РФ рассмотрит иск Фе-
деральной антимонополь-
ной службы РТ (ФАС) в от-
ношении ООО «Ак Барс 
Торг», краснодарского ЗАО 
«Тандер» (сеть магазинов 
«Магнит»), московских ЗАО 
ТД «Перекресток» и ООО 
«Фирма «Омега-97» («Па-
тэрсон»). По мнению ФАС, 

эти компании согласован-
но навязывали поставщи-
кам невыгодные «однотип-
ные по содержанию цено-
вые и неценовые условия». 
По мнению аналитиков фи-
нансовой компании «От-
крытие» если Президиум 
Высшего Арбитражного 
суда РФ поддержит иск Фе-
деральной антимонополь-
ной службы, это создаст 

прецедент в отношении 
продуктовых ритейлеров, 
что в краткосрочном пла-
не это может негативно 
сказаться на показателях 
рентабельности и коти-
ровки ценных бумаг про-
дуктовых ритейлеров. За-
прет на взимание сборов 
с поставщиков вынудит 
ритейлеров корректиро-
вать структуру ценообра-

зования и компенсировать 
утраченную часть выручки 
за счет повышенной доход-
ности по ряду продуктов. 

Деловой еженедельник 
«где Деньги» опросил по-
ставщиков и ритейлеров 
насколько обоснованны 
эти обвинения и влияет 
ли взимание платежей на 
наценки в сети. Оказалось, 
что это очень болезненная 

тема для участников рын-
ка, так как большинство 
опрошенных поставщи-
ков давали комментарии 
на условиях анонимности 
или вообще отказывались 
комментировать тему, ссы-
лаясь на возможные про-
блемы с торговыми сетями. 
Что дает повод сделать вы-
вод об обоснованности об-
винений ФАС. 

Сергей Миронов
Спикер Совета Федерации РФ 

Мне известно, впрочем, как известно и 
жителям Татарстана, что официально за-
фиксированные руководством Татарста-
на результаты не соответствуют реально-
му волеизъявлению жителей. Уверен, что 
во время подсчета там наверняка про-
исходили чудеса. Но фактов, кроме не-
кой интуиции и понимания, что так не 
бывает, у меня нет.

10 апреля 2009 года в интервью «Газета.Ru»

Ильсур Метшин
Мэр Казани

Одиннадцать тысяч безработных — это 
не мало, но и не много. Средств бюджета 
достаточно для выполнения всех муни-
ципальных обязательств. Казань по по-
казателю инвестиций на душу населе-
ния лидирует в России, а по количеству 
торговых площадей на одного жителя 
не то что Москву — Лондон превышает.

9 апреля 2009 года, в Ратуше, обращаясь к 
российским и иностранным журналистам

Марат Хуснуллин 
Глава Минстроя РТ

У компаний-застройщиков в современ-
ных условиях нет финансовой возмож-
ности даже для окончания работ по до-
мам высокой степени готовности.
 
10 апреля 2009 года в Кабмине РТ
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Новости

Светлана Аликаева

Компания Rockwool по-
обещала достроить за-
вод по производству 
теплоизоляционных 
материалов в ОЭЗ «Ала-
буга» и одновремен-
но выразила заинтере-
сованность в поставке 
производимой продук-
ции для строительства 
объектов Универсиады 
2013 года. Эксперты со-
мневаются, что реше-
ние компании связано 
с получением от прави-
тельства Татарстана га-
рантий на размещение 
заказа, так как потреб-
ности региона в про-
дукции завода в разы 
превышают его запла-
нированную мощность.

Н а прошлой 
неделе пре-
зидент дат-
ской компа-

нии Rockwool Элко ван Хил 
подтвердил намерения до-
строить завод по произ-

водству теплоизоляцион-
ных материалов на терри-
тории ОЭЗ «Алабуга», ко-
торый должен стать самым 
большим в Европе. Об этом 
он заявил после встречи с 
главой правительства РТ 
Рустамом Миннихановым. 
По словам господина ван 
Хила, работы по проекту 
будут продолжаться даже 
в условиях мирового эко-
номического кризиса и за-
пуск нового завода про-
изойдет одновременно с 
восстановлением рынка. 
«Когда произойдет восста-
новление рынка, компания 
Rockwool намерена иметь 
завод, готовый работать на 
полную мощность», — ска-
зал президент компании. 
При этом он выразил заин-
тересованность в поставке 
производимой продукции 
для строительства объек-
тов Универсиады 2013 года 
(спортивные сооружения). 

Напомним, что о строи-
тельстве завода Rockwool 

мощностью 100 тыс. т про-
дукции в год на террито-
рии ОЭЗ «Алабуга» было 
объявлено осенью 2007 
года. Тогда сообщалось, 
что компания намерена 
инвестировать в новый 
завод 125 млн евро, вы-
пустив первую продук-
цию в 2010 году. В июне 
2008 года состоялась за-
кладка первого камня. За-
вод должен стать третьим 
российским предприятием 
концерна, производящим 
теплоизоляционные мате-
риалы из каменной ваты 
для тепло- и звукоизоля-
ции, огнезащиты зданий, 
изоляции трубопроводов, 
воздуховодов и промыш-
ленного оборудования. В 
дальнейшем предполага-
ется смонтировать вторую 
производственную линию, 
которая увеличит мощно-
сти как минимум вдвое. 

В компании Rockwool не 
смогли подтвердить «где 
Деньги» первоначально 

заявленные сроки оконча-
ния строительства и объ-
емы производства завода. 
«Нестабильная экономи-
ческая ситуация в буду-
щем может немного ото-
двинуть сроки строитель-
ства, — пояснила специ-
алист пресс-службы ком-
пании Надежда Выборова, 

— хотя сейчас реализация 
проекта идет своим чере-
дом, и задержек никаких 
пока не было». По ее сло-
вам, сейчас продолжают-
ся финальные работы в 
инженерной части про-
екта, а также идет полу-
чение необходимых раз-
решительных докумен-
тов, в том числе и эколо-
гических. 

Опрошенные «где День-
ги» эксперты уверены, что 
для компании Rockwool не 
составит труда в течение 
1,5-2 лет достроить завод в 
ОЭЗ «Алабуга». При этом 
они выразили сомнение, 
что решение о дострой-

ке завода связано с полу-
чением от правительства 
Татарстана гарантий на 
размещение заказа. Так, 
по словам ведущего экс-
перта УК «Финам менед-
жмент» Дмитрия Барано-
ва, «завод будет ориенти-
роваться не только на Та-
тарстан, но и на все Повол-
жье. Через 2 года потреб-
ность региона в минера-
ловатных теплоизоляци-
онных материалах может 
составить порядка 4-5 млн 
т в год. «Так что вне зави-
симости от участия в стро-
ительстве объектов Уни-
версиады-2013 и кризи-
са продукция завода все 
равно будет востребова-
на», — считает эксперт. 
По его мнению, в ускоре-
нии строительства заво-
да больше заинтересова-
ны власти Татарстана, так 
как это создаст дополни-
тельные рабочие места и 
увеличит поступления в 
бюджет республики. 

Компания намерена запустить свой завод к началу строительства объектов Универсиады-2013

Rockwool нашла в Татарстане 
целевой рынок

8 800 700 28 25
www.raiffeisen.ru

Бесплатная линия для звонков по России:

Вклады.
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Стихию лучше 
переждать за тем, 
кто крепко стоит.

Адрес: Казань, ул. Ершова, 35А

Когда ветер грозит обернуться бурей, защитит тот, 
кто уверенно стоит на ногах. Тот, кого не сдвинуть 
с места неожиданным порывом. Откройте вклад 
в Райффайзенбанке - доверьте свои сбережения 
тому, чье непоколебимое спокойствие дает 
уверенность в завтрашнем дне, независимо 
от причуд стихии.

ЮНЭКС расширяет бизнес
В связи с существенным ро-
стом споров в сфере хозяй-
ственных и коммерческих от-
ношений, юридическое агент-
ство ЮНЭКС (г. Казань) выде-
лило департамент граждан-
ской практики в отдельную 
компанию «ЮНЭКС – граждан-
ская практика». Цель данного 
шага — оптимизация управле-
ния проектами и повышение 
качества услуг.

«Интерфакс»
Программа капремонта 
в Татарстане 
профинансирована на 56%
Татарстан в срок выполнил все 
свои обязательства по софи-
нансированию первого тран-
ша Фонда содействия рефор-
мированию ЖКХ, предназна-
ченного на реализацию «Ре-
спубликанской адресной про-
граммы по проведению капре-
монта многоквартирных до-
мов на 2009 г.» Об этом сооб-
щил замминистра строитель-
ства, архитектуры и ЖКХ Та-
тарстана Евгений Волков. По 
его словам, первый транш 
Фонда в размере 3,3 млрд руб. 
получен в конце февраля. «Мы 
выполнили свои обязатель-
ства по софинансированию, и 
в Москве уже подписаны пла-
тежные документы по второму, 
последнему траншу в разме-
ре 1,4 млрд руб. Мы ожидаем 
средства в конце апреля», — 
сообщил господин Волков. «На-
деемся, что никаких наруше-
ний у нас не будет, все выплаты 
будут произведены в срок», — 
заверил замминистра.



ИНДИКАТОРЫ РЫНКА

Неделя началась довольно 
оптимистично для американ-
ской валюты, которая к кон-
цу понедельника значительно 
укрепила позиции по отноше-
нию к европейским конкурен-
там. Помимо падения фондо-
вых индексов, давление на ев-
ропейские валюты оказали сла-
бые экономические показате-
ли по Еврозоне, а также сни-
жение котировок на сырье-
вых рынках, в частности, па-
дение цен на нефть и драго-
ценные металлы. 

Во вторник курс единой ва-
люты по отношению к амери-
канскому доллару упал до от-
метки 1.3225. Причиной этого 
стали уточненные данные, со-
гласно которым ВВП Еврозо-
ны в четвертом квартале со-
кратилось на 1.6% — больше, 
чем ожидали эксперты. Ре-
зультаты очередного заседа-
ния Управляющего совета Ре-
зервного Банка Австралии так-
же оказались несколько неожи-
данными. Основная процент-
ная ставка была уменьшена на 
0.25% до уровня 3.00%. После 
выхода этих данных курс ав-
стралийского доллара резко 
упал до уровня 0.7042, но, тем 
не менее, впоследствии сумел 
скорректировался и вырос до 
отметки 0.7165. В то же время, 
Банк Японии, как того и ожи-
дали аналитики, не стал изме-
нять свою процентную ставку 
и оставил ее на уровне 0.10%. 

С началом торгов в среду 
доллар продолжил укреплять-
ся по отношению к евровалю-
там. Основной причиной это-
му стало нежелание инвесто-
ров рисковать на фоне неопре-
деленности в мировой эконо-
мике. Тем не менее, впослед-
ствии евровалюты смогли от-
ыграть часть утраченных пози-
ций. Что касается пары доллар/
иена, то она опустилась ниже 
отметки 100 иен за доллар по-
скольку снижающиеся азиат-
ские фондовые индексы побу-
дили инвесторов покупать иену 
в качестве валюты-убежища. В 
течение оставшейся части тор-
гов доллар США снизился по 
отношению к иене еще боль-

ше, продемонстрировав мини-
мальное с начала недели значе-
ние — 99,30. 

На торгах в четверг доллар 
США возобновил свой рост, 
когда стало известно, что изме-
нение объема промышленного 
производства в Германии соста-
вило -2,9%. Кроме того, поддерж-
ку американской валюте ока-
зали данные по сальдо балан-
са внешней торговли, где вме-
сто ожидаемых -$36 млрд, по-
казатель составил -$26 млрд. На 
этом фоне евро/доллар достиг 
нового недельного минимума 
1.3089. Положительным фак-
тором для курса доллара так-
же являлось сообщение о том, 
что прибыль четвертого по ве-
личине банка США Wells Fargo 
в первом квартале окажется го-
раздо выше ожидаемого уровня. 

Окончание же недели основ-
ные курсы валют провели, тор-
гуясь в достаточно небольших 
диапазонах, что было связано с 
низкой активностью инвесторов 
в преддверии пасхальных празд-
ников и длинных выходных. 

На данный момент на рын-
ке преобладает настроения по-
купать американский доллар, 
который выступает в качестве 
валюты убежища. В отноше-
нии фундаментальных данных, 
которые могут представлять 
интерес для участников рын-
ка на следующей неделе, мож-
но выделить достаточно боль-
шой блок новостей по Соеди-
ненным Штатам. Особое вни-
мание будет уделено публика-
ции данных по инфляции по-
требительских цен и объемам 
покупок иностранными инве-
сторами американских ценных 
бумаг, а также выступлению 
председателя ФРС США Бена 
Бернанке. По европейскому ре-
гиону интерес у инвесторов так-
же вызовут данные по индексу 
цен потребителей, внешнетор-
говому балансу и промышлен-
ному производству. 

Обзор подготовлен аналити-
ком казанского филиала Акаде-
мии бирживой торговли «Фо-
рекс Клуб» специально для га-
зеты «где Деньги»

Американская экономика 
поддержала свою валюту
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Курс Центробанка по основным мировым валютам (11/04), руб.

USD ЦБ РФ Доллар США 33.63 0.29%

EUR ЦБ РФ ЕВРО 44.16 -0.95%

GBP ЦБ РФ Фунт стерлинг. С. Корол-ва 49.28 -0.23%

CHF ЦБ РФ Швейцарский франк 29.00 -0.90%

JPY ЦБ РФ Японская иена 33.50 0.05%

AUD ЦБ РФ Австралийский доллар 24.21 1.38%

BYR ЦБ РФ Белорусский рубль 11.92 0.65%

DKK ЦБ РФ Датская крона 59.28 -0.94%

ISK ЦБ РФ Исландская крона 26.36 -0.91%

KZT ЦБ РФ Казахский тенге 22.28 0.11%

CAD ЦБ РФ Канадский доллар 27.43 0.95%

NOK ЦБ РФ Норвежская крона 50.40 -0.14%

XDR ЦБ РФ СДР 50.20 0.33%

SGD ЦБ РФ Сингапурский доллар 22.15 0.05%

TRY ЦБ РФ Новая турецкая лира 21.44 0.88%

UAH ЦБ РФ Украинская гривна 41.73 0.17%

SEK ЦБ РФ Шведская крона 40.57 -0.31%

Котировки фьючерсов (09/04), $

Хлопок NYBOT 48.41 -0.64%

Сахар NYBOT 12.74 2.91%

Пшеница LIFFE 108 -0.46%

ICE — Brent Crude Oil 54.06 4.02%

Crude Light NYMEX 52.24 5.79%

Heating Oil NYMEX 1.4288 2.19%

Газ NYMEX 3.6100 -0.55%

Золото NYMEX 882.20 0.12%

Палладий NYMEX 231.10 -1.95%

Сахар LIFFE 403 2.18%

КОТИРОВКИ АКЦИЙ ФБ ММВБ

Эмитент Цена, 
руб.

Изм. за 
неделю, %

Изм. за 
месяц, %

Изм. за 3 
месяца, %

Изм. за 12 
месяцев, %

Аэрофлот 36,21 -2,69 20,70 30,06 -63,87

ЛУКОЙЛ 1669,37 22,08 26,32 64,20 -18,62

Ростел -ао 321,22 1,54 9,99 16,74 11,57

Сбербанк 26,87 17,18 57,32 16,83 -65,25

Татнфт 3ао 99,08 14,19 15,32 77,53 -34,24

УралСвИ-ао 0,396 10,92 27,74 32,00 нет данных

АВТОВАЗ ао 11,06 0,66 73,63 56,17 -75,27

ВТБ ао 0,0319 6,69 24,12 -6,45 -64,67

Газпрнефть 93,01 6,69 8,20 44,97 -31,66

МТС-ао 170,63 6,29 22,49 42,56 -43,16

НЛМК ао 47,73 8,33 9,77 34,83 -56,21

ПолюсЗолот 1431,89 0,58 23,51 83,05 19,58

Роснефть 183,94 8,03 22,72 61,39 -18,89

Таттел. ао 0,059 1,72 1,72 7,27 -78,93

ГАЗПРОМ ао 147,96 7,16 19,03 32,60 -52,51

КАМАЗ 23,36 20,35 36,61 15,64 нет данных

НКНХ ао 5,8 1,75 5,47 11,54 -79,50

Сургнфгз 23,605 4,65 -7,51 48,38 1,14

ИНДЕКС ММВБ ИНДЕКС РТС Germany DAX Dow Jones 30 Industrials Hong Kong Hang Seng China Shanghai Comp
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ÎÔÈÑÛ â ëþáîì ðàéîíå Êàçàíè

ÒÎÐÃÎÂÛÅ ÏËÎÙÀÄÈ 
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ÇÅÌÅËÜÍÛÅ Ó×ÀÑÒÊÈ 
ïîä èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû

òåë.: (843) 510-99-10
www.arenda-kazan.ru

Лидеры по активности на бирже, $млнЛидеры повышения цены акций за неделю, %РЫНОК FOREX с 06.04.2009 по 10.04.2009 Лидеры понижения цены акций за неделю, %

ИЗМЕНЕНИЯ курсОВ валют на рынке Forex

Валютная 
пара

Курс на 
10.04.09

Изм. за 
неделю, %

Изм. за 
месяц, %

Изм. за 3 
месяца, %

Изм. за 12 
месяцев, %

EUR/USD 1,3186 -2,21 3,98 -1,81 -16,23

GBP/USD 1,4673 -1,14 6,71 -3,24 -25,54

USD/CHF 1,1545 2,09 -0,53 3,66 14,52

USD/JPY 100,22 -0,07 1,59 11,08 -1,67

AUD/USD 0,7192 0,62 11,40 2,39 -22,82

NZD/USD 0,5833 -0,41 15,96 -1,19 -26,97

USD/CAD 1,2256 -0,31 -4,17 2,95 20,23

EUR/GBP 0,8983 -1,09 -2,58 1,47 12,48

ТОП-30 ПИФ ПО доходности за 6 месяцев по данным quote.ru 
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1 Агора – фонд сбережений 12 360,28 1 292,94 10,69 о 15

2 ГЛОБЭКС – Сбалансированный 18 509,74 1 025,97 9,83 о 0

3 Открытие - Облигации 325 213,26 1 764,10 7,14 о 5

4 БКС- Фонд Национальных Облигаций 33 960,56 1 526,09 6,94 о 5

5 Финам Депозитный 10 268,36 1 169,05 6,78 о 0

6 Газпромбанк – Казначейский 123 655,17 1 175,09 6,52 о 0

7 Альфа-Капитал Резерв 25 816,09 1 472,40 6,49 о 5

8 КИТ Фортис – Фонд денежного рынка 94 049,52 1 322 5,38 о 50

9 РЕГИОН Фонд Облигаций 40 397,91 1 522,27 4,67 о 10

10 Дивидендные акции и корп, 
облигации 32 585,89 2 278,66 4,57 - 10

11 Топаз 12 336,26 1 077,94 3,72 о 0

12 Агана-Депозит 20 706,40 103,25 3,33 о 100

13 Велес Капитал-Облигации 17 277,05 1 020,59 2,31 о 0

14 КапиталЪ-Облигации 97 316,01 1 453,51 1,99 о 10

15 Северо-западный – Фонд облигаций 192 476,67 1 945,57 1,15 о 30

16 Особый 2 426 2 987,27 0,97 о 2

17 КИТ Фортис – Фонд облигаций 142 757,71 2 059,90 -0,17 о 50

18 ВТБ – Фонд Казначейский 52 960,43 17,04 -0,35 о 5

19 Атон – фонд облигаций 4 820,64 1 077,01 -0,66 о 0

20 Газпромбанк – Облигации 173 413,98 1 091,77 -2,55 о 0

21 РЕГИОН Фонд Сбалансированный 46 934 1 275,44 -2,74 о 10

22 Финансист 298 406,37 1 582,95 -3,4 о 10

23 Сапфир 43 022,06 1 445,65 -3,46 о 0

24 Паллада – облигации 2 625 78,59 -4,09 о 10

25 ВТБ – Фонд Облигации плюс 302 258,84 9,18 -6,33 о 5

26 Доходъ-Фонд облигаций 134,95 1 104,82 -6,45 о 5

27 Русь-Капитал - Облигации 57 088,08 1 045,36 -6,57 о 3

28 ЛУКОЙЛ Фонд Первый 7 073 847,75 8 050,46 -6,69 о 30

29 ТрансФинГруп - Магистральный 7 212,75 104,03 -7,15 о 5

30 ОПТИМ Институциональный 3 458,52 864,72 -7,42 о 0

по данным quote.ru)
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ООО «ИнБГ-Право» (вхо-
дит в ЗАО «Инновацион-
ная бизнес группа», Омск) 
открывает в Казани фи-
лиал под брендом «Си-
бирское правовое агент-
ство». По планам компа-
нии, он станет 34-м фили-
алом, а к концу 2009 года 
количество региональ-
ных представительств вы-
растет до 43. Руководство 
«ИнБГ-Право» не скрыва-
ет грандиозных планов: 
компания, еще малозна-
комая российским анали-
тикам, стремится попасть 
в топ-10 крупнейших кол-
лекторов страны.

К ак сообщил «где 
Деньги» дирек-
тор по развитию 
направления 

«ИнБГ-Право» Констан-
тин Аверин, «Сибирское 
правовое агентство» будет 
оказывать полный спектр 
коллекторских услуг: soft-
collection, hard-collection, 
legal-collection. По его сло-
вам, общий объем инвести-
ций в развитие региональ-
ной сети в 2009 году соста-
вит $2 млн. На эти средства 

компания рассчитывает 
открыть 10 новых филиа-
лов в городах России. Та-
ким образом, можно пред-
положить, что инвестиции 
в казанское агентство со-
ставят порядка $200 тыс. 
В компании уверены, что 
эти инвестиции окупятся 
менее чем за год. 

Господин Аверин сооб-
щил, что компания при-
ходит в регион «со свои-
ми объемами» — в Татар-
стане она сотрудничает с 
двумя банками из топ-30, 
названия которых не рас-
крываются. При этом Кон-
стантин Аверин отметил, 
что «ИнБГ-Право» готово 
рассматривать варианты 
сотрудничества с местны-
ми банками, в частности с 
«Ак Барс» Банком.

Опрошенные «где День-
ги» аналитики финансово-
го рынка считают, что на 
татарстанском рынке ом-
ским коллекторам будет 
чем «поживиться». По дан-
ным агентства Bloomberg, 
опубликованным 9 апре-
ля 2009 года, к концу те-

кущего года количество 
«плохих» кредитов в рос-
сийских банках может уве-
личиться в четыре раза и 
достигнуть отметки $70 
млрд (2,35 трлн руб.). По 
официальным данным, для 
Татарстана на данный мо-
мент эта цифра составля-
ет около 900 млн рублей. 

Рост долгов по креди-
там и относительно сво-
бодный рынок обусловили 
бурное развитие коллектор-
ского рынка. Если в 2007 
году количество агентств 
по сбору долгов в стране не 
превышало 80, в середине 
2008 года — 180, то на се-
годняшний день насчиты-
вается уже 500 коллектор-
ских компаний. По словам 
господина Аверина, с сен-
тября 2008 года рост рын-
ка коллекторских услуг со-
ставил 40%, и «такие тем-
пы роста явно не собира-
ются падать». 

«Работы очень много», 
— подтвердил «где День-
ги» директор Волжско-
Камского коллекторско-
го агентства Денис Семе-

нов. По его словам, сейчас 
в республике действует «по-
рядка 12 агентств, львиная 
доля которых — федералы», 
и хотя конкуренция на рын-
ке присутствует, «коллеги 
между собой не пересека-
ются». С этой оценкой со-
гласилась начальник отдела 
рисков АКБ «БТА-Казань» 
Алла Гамер. Она пояснила, 
что «из-за разделения об-
щего объема просрочки по 
кредитам среди множества 
должников, работа с каж-
дым из которых ведется ин-
дивидуально». 

Впрочем, растущий 
спрос на услуги коллекто-
ров не гарантирует при-
быльности этого бизнеса. 
«Количество долгов уве-
личивается, а их качество, 
наоборот, уменьшается, — 
объясняет директор по свя-
зям с общественностью Ас-
социации по развитию кол-
лекторского бизнеса (АРКБ) 
Алла Давыдова. — Все труд-
нее становится взыскать 
долги с обедневших лю-
дей. Поэтому коллекторы 
стараются работать толь-

ко с «хорошими» долгами 
— обеспеченными залого-
вым имуществом». 

По словам местных кол-
лекторов, банки все более 
охотно обращаются к ним 
за помощью. «Во-первых, 
коллекторский бизнес пе-
рестал быть в новинку, а 
во-вторых, многие банки 
сократили персонал, оста-
вив самые необходимые 
должности, и им некогда за-
ниматься должниками», — 
объясняет благожелательное 
отношение банков к кол-
лекторам Алла Давыдова. 

Впрочем, немало татар-
станских банков намерено 
справляться с должника-
ми своими силами. «Мы 
не сотрудничаем с кол-
лекторскими агентства-
ми. Изъятием задолжен-
ности в случае просрочки 
банк занимается самостоя-
тельно, — сказала госпожа Га-
мер. — В нынешних услови-
ях «БТА-Казань» придержи-
вается консервативной по-
литики кредитования: все 
кредиты обеспечены лик-
видным залогом». 

Сибиряки идут за долгами
Собирать просроченные платежи в Казани будет коллектор из Омска
Елена Иванова

Банк «БТА-Казань» 
и международная система 
«MIGOM» стали партнерами
АКБ «БТА-Казань» заключил пар-
тнерское соглашение с между-
народной системой денежных 
экспресс переводов «MIGOM». 
Как сообщили в пресс-службе 
банка, теперь всем клиентам до-
ступна возможность за 1 минуту 
перевести деньги в любую точ-
ку России, СНГ, стран ближне-
го и дальнего зарубежья. Комис-
сия за перевод составит 2-3% от 
суммы вне зависимости от на-
правления. «Экспресс переводы 
«MIGOM» удобны тем клиентам, 
кому необходимо срочно пере-
вести или получить денежные 
средства: сезонным рабочим, 
студентам, туристам, людям, от-
правляющим деньги родным и 
близким, — говорит начальник 
управления развития рознично-
го бизнеса «БТА-Казань» Руcлан 
Идрисов. — Партнерское согла-
шение с международной систе-
мой денежных экспресс перево-
дов «MIGOM» позволит расши-
рить спектр полезных и выгод-
ных услуг для наших клиентов».

Росфинком
«Ак барс» банк погасил 
синдицированный кредит 
в размере $200 млн
ОАО «Ак барс» банк своевре-
менно и в полном объеме по-
гасил синдицированный кре-
дит в сумме $200 млн, привле-
ченный год назад и организо-
ванный банками Banco Finantia, 
S.A., Commerzbank AG, ICICI Bank 
UK PLC, Landesbank Berlin AG, 
WestLB AG (Лондонский филиал), 
говорится в сообщении банка.
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Гузель Шамсутдинова
директор магазина сети «Чемпион» в Казани

Нам удалось реализовать весь свой зимний 
ассортимент. Возможно, это связано с большими 
скидками на спортивный инвентарь. Мы также 
не планируем уменьшать летний ассортимент. 
Конечно, предпочтем более доступные модели 
по инвентарю и, возможно, что-то заменим ана-
логичными товарами в более низком ценовом 
сегменте, но в целом ассортиментный ряд не 
пострадает. К тому же надеемся, что наша дис-
контная система позволит людям с небольши-
ми доходами приобрести более дорогие вещи 
по сниженным ценам. 

Юрий Бируля
директор магазина «Триал-Спорт»

На продажи в зимний сезон больше влияет 
наличие или отсутствие снега, нежели кризис. 
Однако можно заметить, что люди стали более 
взвешенно подходить к покупке, более рацио-
нально. В результате увеличился спрос на до-
рогие модели спортинвентаря среднего и высо-
кого профессионального уровня. Думаю, что в 
летнем сезоне произойдет то же самое. 

Александр Воронцов 
генеральный директор сети «Спортивный мир» 

Кризис не мог не отразиться на рынке спор-
тивных товаров. Курс доллара вырос, что по-
влияло на цены импортных товаров, а покупа-
тельская способность кардинально снизилась. 
Погода этой зимой также подкачала, из-за чего 
продажи начались на 1,5 месяца позже. Но, не-
смотря на позднюю зиму, в целом сезон закон-
чился для многих участников рынка не так пло-
хо, как можно было бы ожидать. В нашей ком-
пании был небольшой прирост продаж, прав-
да, мы очень отстали от первоначальных пла-
нов продаж и прибыли. Впрочем, сегодня вся 
спортивная розница занята не получением при-
были, а выживанием. Спортивные товары не 

являются продукцией первоочередной необ-
ходимости. Акции и распродажи не компен-
сируют рост курса доллара, а рублей в оборо-
те стало меньше. Повышение курса доллара за-
ставит спортивные магазины изменить ассор-
тимент в сторону недорогих товаров. Что каса-
ется летнего сезона, то, по нашим прогнозам, в 
самом лучшем случае продажи будут аналогич-
ны прошлому году в рублевом эквиваленте, и 
то при удачном теплом лете.

Гульнара Шарафеева
директор магазина сети «Спортмастер» 
в ТЦ «Тандем»

Зимний сезон закончился достаточно успеш-
но, что неудивительно. Сегодня в России и Та-
тарстане пропагандируется спорт и здоровый 
образ жизни, чему и посвящен 2009 год, и в это 

вкладываются огромные средства. Открыва-
ются ледовые центры, распространены ледо-
вые коробки во дворах и любительские лыж-
ные дорожки, как в Казани, так и в ее окрест-
ностях. Эта тенденция из года в год нарастает 
и, конечно, порождает спрос на любительские и 
профессиональные коньки и лыжи. Это касает-
ся и дорогих видов зимнего инвентаря, напри-
мер, горных лыж и сноуборда. Ситуация мало 
изменилась по сравнению с прошлым годом: 
кто интересуется, покупает инвентарь впервые 
или же меняет с любительского на более про-
фессиональный уровень. 

Сложно делать прогнозы на летний сезон — 
многое зависит от погоды и курса доллара, к 
которому привязана часть товаров. Но в лю-
бом случае мы не будем уменьшать свой ассор-
тиментный ряд. 

Advis.ru 
Федеральная сеть «Вестер» 
открыла третий объект 
в Казани 
Федеральная торговая 
сеть «Вестер» запусти-
ла третий объект в Каза-
ни — супермаркет в торгово-
развлекательном комплек-
се «Корстон». Общая площадь 
объекта — 1800 кв. м. Пла-
нируется, что в супермарке-
те «Вестер» ежедневно будут 
совершать покупки 1450 че-
ловек, а показатель среднего 
чека составит более 210 руб. 

Активы Татфондбанка 
превысили 54,5 млрд. 
рублей
АИКБ «Татфондбанк» опубли-
ковал первые предваритель-
ные итоги своей работы в I 
квартале 2009 года. Активы 
банка увеличились по срав-
нению с аналогичным перио-
дом прошлого года на 9,4% и 
превысили 54,5 млрд руб. По 
сравнению с началом года ак-
тивы выросли на 11,21%. Чи-
стая прибыль банка по срав-
нению с аналогичным перио-
дом прошлого года увеличи-
лась на 23% и составила 75,6 
млн руб. 

«Существенный рост акти-
вов по итогом квартала свя-
зан с укреплением ресурсной 
базы банка. Свою роль здесь 
сыграло и успешное разме-
щение облигационного займа 
на 2 млрд руб., и уверенный 
прирост вкладов населения, и 
ряд других факторов, — ком-
ментирует результаты рабо-
ты банка Председатель прав-
ления АИКБ «Татфондбанк» 
Камиль Юсупов. — Прибыль 
банка оказалась больше чем 
в первом квартале прошло-
го года, но меньше, чем в чет-
вертом. Это связано с тем, что 
мы продолжаем укреплять 
устойчивость банка, созда-
вая резервы на возможные 
потери».

ОАО «КМПО» выиграло 
тендер на поставку 
газоперекачивающих 
агрегатов 
ОАО «КМПО» получило за-
каз от ООО «Газкомплектим-
пэкс» (дочернее предприятие 
ОАО «Газпром») на 7 агрегатов 
ГПА-16 «Волга», которые будут 
поставляться в 2010 году для 
компрессорных станций (КС) 
«Вязниковская» и «Ярослав-
ская» (обслуживает ООО «Газ-
пром трансгаз Нижний Новго-
род»). Тендер проходил на эта-
пе проектирования, и в бли-
жайшее время будет заключен 
предварительный договор на 
поставку оборудования.

В 2008 году ОАО «КМПО» 
поставило 6 новых ГПА – 16 
Волга для КС «Новоарзамас-
ская» газопровода «Починки-
Изобильное» (ООО «Газпром 
трансгаз Нижний Новгород»), 
а так же провело рекон-
струкцию 8 ГПА-Ц-16 на объ-
ектах ООО «Газпром транс-
газ Югорск» — по четыре 
ГПА на КС «Приозерная» и КС 
«Октябрьская». В 2009 году 
КМПО должно изготовить 11 
ГПА для КС «Лукояновская» и 
«Ивановская» (ООО «Газпром 
трансгаз Нижний Новгород»). 
Кроме того, в этом году пла-
нируется реконструировать 
4 ГПА-Ц-16 (ООО «Газпром 
трансгаз Югорск») и поставить 
три комплекта установки при-
водной газотурбинной (УПГ) 
ГЦ-66 по заказу ОАО «Казань-
компрессормаш» для ОАО 
«СибурТюменьГаз».

Казанские магазины спортивного инвентаря подводят итоги первого после начала кризиса зимнего сезона. Дело-
вой еженедельник «где Деньги» опросил участников рынка и узнал, оправдались ли их ожидания продаж. 

Эмиль Усманов
рейтинговое агентство Veritas Statistic

Нас удивляют результаты опроса, поскольку даже отчеты 
продуктовых ритейлеров говорят о снижении их оборотов 
из-за сокращения располагаемого дохода населения. При 
этом следует учесть, что эластичность спроса по доходу на 
спортивные товары намного превышает аналогичный пока-
затель для продуктов питания. На наш взгляд, кризис повли-

яет на рынок в отношении снижения потребительского спроса и смещение предпочте-
ний в пользу более дешевых марок, расходов торговых сетей, связанных с персоналом 
и рекламой. Однозначно, продавцы сузят свои программы развития в 2009-2010 годах, 
а в относительно более выигрышной ситуации по сравнению с монобрендовыми про-
давцами окажутся мультибрендовые ритейлеры за счет диверсификации и большей 
гибкости ассортиментной политики. А пропаганда спорта на государственном уров-
не существенного влияния на ситуацию в отрасли не окажет. 

Комментарий аналитика
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Последний оставшийся 
в Татарстане нижнекам-
ский гипермаркет «Чудо-
Дом» будет переименован 
в «Уютерру». Новый вла-
делец магазина — липец-
кая компания «Планета-
Строй» — ожидает увели-
чения продаж в 2-3 раза. 
При этом компания поды-
скивает место для откры-
тия гипермаркетов сети 
в Казани и Набережных 
Челнах, ведя переговоры 
с местными арендодате-
лями о снижении аренд-
ной ставки. Участники 
рынка сомневаются в ре-
альности планов компа-
нии, указывая на негиб-
кую ценовую политику та-
тарстанских арендодате-
лей и существенное сни-
жение спроса.

К ак стало извест-
но «где Деньги», 
в июне в Нижне-
камске прекратит 

работу последний в Татар-
стане гипермаркет новоси-
бирской сети «ЧудоДом», 
(ООО «Компоненты бизне-
са»). Он расположен в ТЦ 

«Сити-Центр» и занимает 
1000 кв. м. Напомним, что в 
прошлом году были закры-
ты два казанских гипермар-
кета «ЧудоДом», а в марте 
2009 года — единственный 
набережночелнинский. На 
базе нижнекамского «Чудо-
Дома» с сохранением пер-
сонала, товара и торгово-
го оборудования будет от-
крыт гипермаркет товаров 
для дома сети «Уютерра». 

Как сообщили «где День-
ги» в липецкой компании 
«ПланетаСтрой» (управля-
ет сетью «Уютерра»), фак-
тически речь идет о ребрен-
динге «ЧудоДома». По сло-
вам заместителя генераль-
ного директора ООО «Пла-
нетаСтрой» Александра Се-
ливерстова, в феврале 2009 
года компания завершила 
процесс поглощения ООО 
«Компоненты бизнеса» и на-
мерена развивать объединен-
ную сеть гипермаркетов под 
торговой маркой «Уютерра». 
«Формат «ЧудоДома» и «Ую-
терры» схож, однако мага-
зин изменится принципи-
ально. Мы планируем сме-
нить оформление магазина, 

увеличить в 2 раза его ассор-
тиментный ряд и приблизи-
тельно на 10% снизить цены 
по сравнению с «ЧудоДомом», 

— сказал «где Деньги» госпо-
дин Селиверстов. По его сло-
вам, на ребрендинг нижне-
камского гипермаркета бу-
дет затрачено около 1 млн 
рублей. В результате ком-
пания намерена увеличить 
продажи товаров для дома 
в Нижнекамске в 2-3 раза. 
Он не стал называть запла-
нированный объем продаж 
в гипермаркете, сказав лишь, 
что расчет идет о ежеднев-
ном обслуживании 700-800 
покупателей. 

Как пояснил господин Се-
ливерстов, оборот сети «Ую-
терра» выше в 4 раза, чем 
у «ЧудоДома», и решение 
развивать «Уютерру» в та-
ких условиях было очевид-
но. «Уже полгода мы живем в 
кризисных условиях, но вы-
ручки «Уютерры» не падают, 
и мы готовы открывать но-
вые магазины в регионах», — 
заявил он. По словам заме-
стителя генерального дирек-
тора ООО «ПланетаСтрой», 
крупная сеть обеспечивает 

более низкие закупочные 
цены, что влияет на конеч-
ную стоимость товара и кон-
курентоспособность. 

Как сообщил представи-
тель «ПланетаСтрой», в на-
стоящее время отдел раз-
вития липецкого ритейле-
ра подбирает новые торго-
вые площадки для открытия 
магазинов «Уютерра» в Ка-
зани и Набережных Челнах, 
и велика вероятность, что 
магазины откроются уже в 
2009 году. По всей видимо-
сти, речь не идет о площадях, 
которые ранее занимал «Чу-
доДом». «В Казани магазин 
закрылся до того, как ком-
пания стала владеть сетью 
«ЧудоДом», а в Набережных 
Челнах нас не устраивает пло-
щадка, на которой распола-
гался магазин», — отметил 
господин Селиверстов. Он 
пояснил, что при подборе 
мест компания ориентирует-
ся на помещения площадью 
не менее 1000 кв. м и высо-
кую проходимость. При этом 
компания намерена добить-
ся снижения арендной став-
ки в разы по сравнению с до-
кризисными ценами. 

Опрошенные «где День-
ги» участники рынка сомне-
ваются в реальности планов 
липецкой компании, указы-
вая на негибкую ценовую по-
литику татарстанских арен-
додателей и существенное 
снижение потока посети-
телей в торговых центрах. В 
качестве примера они при-
водят недавнее решение пи-
терской компании «Лавен-
та» (управляет сетью гипер-
маркетов товаров для дома 
«СантаХаус») уйти из Татар-
стана (см. «где Деньги» № 12 
от 06.04.2009 г.). 

«ЧудоДом» сменил имя и владельца
Липецкая компания «ПланетаСтрой» намерена закрепиться на татарстанском рынке товаров 
для дома
Алиса Розанова

В конце 2008 года 
было подписано со-
глашение о слия-
нии ООО «Планета-

Строй» («Уютерра») и ООО 
«Компоненты бизнеса» («Чу-
доДом») в единую компа-
нию под брендом «Уютер-
ра». На сегодняшний день в 
объединенную сеть входит 
55 магазинов в 35 регионах 
РФ. Суммарный объем про-
даж двух компаний в 2008 
году составил $200 млн, 
увеличившись по отноше-
нию к 2007 году на 50%. 

БЛИЦ-опрос Оправдались ли ваши ожидания продаж зимнего спортинвентаря?
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Компания DOMO открыла 
третий по счету и самый 
крупный в своей сети ги-
пермаркет с интерактив-
ным сервисом. Одновре-
менно с этим компания в 
массовом порядке закры-
вает небольшие магазины. 
По словам генерального 
директора ГК DOMO Ан-
тона Сайфутдинова, круп-
ные гипермаркеты с инте-
рактивным форматом по-
зволяют более чем на 20% 
увеличить эффективность 
магазина.

С еть бытовой техни-
ки и электроники 
DOMO объявила 
об открытии свое-

го крупнейшего гипермарке-
та. Он разместится в казан-
ском торговом центре «Ба-
хетле» на площади 5,7 тыс. 
кв. м. По оценке представи-
телей компании, это самый 
крупный гипермаркет быто-
вой техники и электроники 
в России с интерактивным 
сервисом. Инвестиции в его 
открытие оставили около $3 
млн без учета товарного на-
полнения. 

На пресс-конференции, 
приуроченной к открытию 
нового гипермаркета гене-
ральный директор ГК DOMO 
Антон Сайфутдинов пояс-
нил причину, по которой в 
2008 году компания закры-

ла 37 магазинов сети (в том 
числе в Казани 2 магазина 
совокупной площадью бо-
лее 2 тыс. кв.м). По его сло-
вам, компания большие на-
дежды связывает с открыти-
ем крупных гипермаркетов с 
интерактивным сервисом, где 
помимо привычных витрин 
и стеллажей имеются специ-
альные интерактивные зоны 
и демонстрационные комна-
ты, где технику можно про-
верить в действии. Он по-
яснил, что интерактивный 
формат позволяет более чем 

на 20% увеличить эффектив-
ность магазина, как с одного 
квадратного места, так и от 
одного сотрудника. 

По словам директора по 
PR и стратегическому мар-
кетингу ГК DOMO Макси-
ма Ульянова, «появление по-
добных гипермаркетов про-
диктовано временем. Сегод-
ня покупатель подходит к 
выбору техники более тре-
бовательно. Для людей важ-
но не только услышать рас-
сказ консультанта о технике, 
но и увидеть в работе разные 

модели». Господин Ульянов 
сообщил, что стратегия раз-
вития компании предусма-
тривает открытие таких ги-
пермаркетов во всех круп-
ных городах, где представ-
лена сеть DOMO. 

Антон Сайфутдинов счи-
тает оптимальным выбран-
ное место для открытия ги-
пермаркета место в ТЦ «Ба-
хетле». ««Бахетле» находит-
ся вблизи от центра и двух 
крупнейших спальных рай-
онов, где проживает поряд-
ка 35-40% населения Каза-
ни. Более того, я считаю, что 
лучшего партнера, чем «Ба-
хетле» нам не найти — ком-
пания лидер на продукто-
вом рынке Татарстана, и, по 
сути, мы помогаем друг дру-
гу создавать и консолидиро-
вать нашу целевую аудито-
рию», — пояснил «где День-
ги» господин Сайфутдинов. 

Напомним, что сотрудни-
чество между крупнейшими 
татарстанскими ритейлера-
ми с федеральными амбици-
ями, длится уже не первый 
год. Так, с помощью «Ба-
хетле» DOMO смог обойти 
условия эксклюзивного до-
говора М.Видео с арендода-
телем ТЦ «Мега» — компа-
нией ИКЕА (DOMO откры-
ла торговый отдел внутри 
продуктового гипермаркета 
«Бахетле», расположенного 
в ТЦ «Мега» — прим. ред.). 

По мнению Антона Сай-
футдинова, в 2009 году спрос 
на бытовую технику и элек-
тронику в целом снизится, а 
средний ценовой сегмент пе-
рестанет существовать вовсе. 
«Будет превалировать низкий 
ценовой сегмент, и несколь-
ко сократится, но не исчез-
нет высокий  — так как люди 
с достатком по-прежнему бу-
дут  приобретать более каче-
ственные и дорогие вещи» — 
считает он. В этих условиях 
инвестиции в новой гипер-
маркет окупятся не ранее 3,5-
4 лет, хотя до кризиса мага-
зины аналогичного форма-
та окупались в среднем за 
2,5-3 года. 

Несмотря на такой про-
гноз, руководитель службы 
общественных связей Ас-
социации торговых компа-
ний и товаропроизводите-
лей электробытовой и ком-
пьютерной техники РАТЭК 
Антон Гуськов считает оправ-
данным открытие нового ги-
пермаркета DOMO, так как 
основные расходы в проект 
были сделаны еще до начала 
кризиса. «Конечно, в услови-
ях непредсказуемого потре-
бительского спроса, сложно 
прогнозировать рентабель-
ность этих проектов, но го-
раздо сложней и рискован-
ней в это время начинать со-
всем новые проекты», — от-
метил господин Гуськов. 
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Ритейлер намерен повысить эффективность бизнеса, разменивая массу небольших магазинов на 
несколько крупных гипермаркетов 

DOMO пошел на рокировку
Алиса Розанова

«Ведомости» 
КАМАЗ просит у ВЭБа 
12,8 млрд рублей
ОАО КАМАЗ хочет попросить 
у ВЭБа 12,8 млрд руб. Об этом 
сообщил гендиректор компа-
нии Сергей Когогин. По его 
словам, завод уже согласо-
вывает заявку в ведомствах. 
Деньги предприятию нужны 
для финансирования четырех 
инвестпроектов в 2009-2011 
гг. При этом компания уже 
вложила в них 4,86 млрд руб. 
и готов инвестировать еще 3 
млрд руб. КАМАЗ рассчитыва-
ет привлечь средства на срок 
не менее пяти лет не доро-
же 13% годовых (сейчас банки 
готовы давать деньги КАМА-
Зу только под 18-20%). Самый 
дорогой проект — грузовой 
автомобиль нового поколе-
ния. Машина создается с нуля 

— с новыми мостами и каби-
ной. Проект стоит 11,9 млрд 
руб, КАМАЗ профинансиро-
вал его на 18%, осталось вло-
жить 9,8 млрд руб. Начать вы-
пуск новой машины предпри-
ятие хочет в 2010 г, а к 2015 г 
выпускать уже 42500 штук в 
год. Кроме этого КАМАЗ про-
сит денег на создание полно-
го цикла производства дви-
гателя Cummins (1,26 млрд 
руб.), расширение производ-
ства коробок передач на СП 
ZF-Кама (1,5 млрд руб.) и соз-
дание полноприводного авто-
мобиля для Минобороны РФ 
(3,2 млрд руб.). 

«Российская газета»
Минфин РФ предложил 
скорректировать налоговую 
политику
Минфин РФ направил в прави-
тельство свои предложения по 
антикризисной корректиров-
ке налоговой политики. Среди 
них — переход крупнейших 
экспортеров на заявительный 
порядок по возмещению нало-
га на добавленную стоимость 
под банковские гарантии в те-
чение 30 дней со дня обраще-
ния. «Этот налог заметно упро-
стит взаимоотношения экс-
портеров с налоговыми орга-
нами», — подчеркнул замми-
нистра финансов Сергей Ша-
талов. Если законопроект бу-
дет принят в весеннюю сес-
сию, уточнил Шаталов, то с 1 
июля 2009 года новый поря-
док возмещения НДС вступит 
в силу. Правда, то, что распро-
страняться этот порядок будет 
только на экспортеров. 
Также господин Шаталов сооб-
щил, что минфин намерен под-
готовить для введения в дей-
ствие так называемого гибкого 
налога на сверхприбыль (до-
полнительные доходы). Благо-
даря этому нагрузка на пред-
приятие будет перераспреде-
ляться и достигать максиму-
ма, когда оно ведет наиболь-
шую добычу нефти, пояснил 
Шаталов. 
Вторая важная новация, по его 
словам, — это расширение ко-
личества оснований, по кото-
рым предприятия-должники 
в условиях кризиса смогут по-
лучать отсрочки и рассроч-
ки по уплате налогов. «Реше-
ние о том, нуждается ли в от-
срочке или рассрочке компа-
ния, должен принимать на-
логовый орган, который спо-
собен оценить, насколько ве-
лика для предприятия угроза 
банкротства», — пояснил зам-
министра. Сегодня же, по сло-
вам Шаталова, компании сами 
должны доказывать налого-
викам, что находятся на грани 
дефолта.

В ближайшее время за-
вершится ликвидация 
одной из старейших в Та-
тарстане сети магазинов 
бытовой техники и элек-
троники ТСЦ «Элекам» 
(Набережные Челны). Не-
смотря на это, в руковод-
стве компании не теря-
ют надежды в последний 
момент найти инвесто-
ров, которые помогут со-
хранить хотя бы самые 
прибыльные магазины. 
По мнению аналитиков, в 
условиях кризиса реги-
ональным ритейлерам 
очень сложно конкури-
ровать с федеральными. 
Они уверены, что «Эле-
кам» не последняя регио-
нальная сеть, заявившая 
о прекращении работы на 
рынке электроники.

З авершается ликви-
дация складских за-
пасов в одной из ста-
рейших татарстан-

ских сетей бытовой техники 
и электроники ООО «ТСЦ 
«Элекам» (входит в холдинг 
«Элекам», Набережные Чел-

ны. Владелец — экс-депутат 
Госсовета РТ Валерий Еме-
льянов). По мере распродажи 
товаров закрываются мага-
зины «Элекама». По данным 
«где Деньги», из 15 магазинов 
в десяти городах Татарстана и 
Чувашии сейчас работают не 
более 3-4. Как сообщил «где 
Деньги» источник в альме-
тьевском магазине «Элекам», 
магазины сети были закры-
ты в Чебоксарах и во всех го-
родах Татарстана, кроме На-
бережных Челнов и Альме-
тьевска. Когда будут ликви-
дированы оставшиеся мага-
зины, источник не знает. По 
данным «где Деньги», ниж-
некамский магазин «Элекам» 
был продан новым собствен-
никам и продолжает рабо-
ту уже под новой вывеской. 

По оценке аналитиков, до 
2005 года, когда на челнин-
ский рынок бытовой техни-
ки и электроники стали вы-
ходить федеральные компа-
нии «Эльдорадо», «М.Видео», 
«Техносила» и казанская сеть 
«ДОМО», доля «Элекама» со-
ставляла более 80%. К концу 
2008 года она упала до 30%. 

По словам источника «где 
Деньги» в руководстве ком-
пании, проблемы, связан-
ные с ликвидностью, нача-
лись в компании полгода на-
зад, практически одновре-
менно с аналогичными за-
труднения ОАО «КАМАЗ». 
По оценкам опрошенных 
«где Деньги» местных экс-
пертов, объем рынка быто-
вой техники и электроники 
до кризиса оценивался в На-
бережных Челнах приблизи-
тельно в $70 млн. Снижение 
доходов большой части на-
селения города, связанное с 
проблемами на градообразу-
ющем предприятии, приве-
ло к резкому падению спроса, 
который эксперты оценива-
ют в 40-50%. Эту информа-
цию подтверждают и другие 
набережночелнинские участ-
ники рынка. Так, по словам 
вице-президента по страте-
гии компании «Техносила» 
Леонида Тюкавкина, в кон-
це прошлого года им при-
шлось оптимизировать рас-
ходы, сократив ассортимент 
на 15-20% за счет не самого 
ходового товара. 

Официально участники 
рынка бытовой техники и 
электроники в Татарстане 
отказались комментировать 
«где Деньги» проблемы ТСЦ 
«Элекам», однако в неофи-
циальной беседе сообщили, 
что к концу 2008 года ком-
пания имела большие задол-
женности перед своими по-
ставщиками. По их мнению, 
ТСЦ «Элекам» делал слишком 
большую ставку на кредит-
ные средства, что было обо-
сновано в условиях быстро-
растущего рынка, но в усло-
виях кризиса это привело к 
коллапсу компании.

Это предположение под-
твердил источник в «Элекаме». 
По его словам, в конце 2008 
года банки перестали прод-
левать старые кредиты и вы-
давать новые. Источник со-
общил, что «Элекам» пытал-
ся продлить кредит Сбербан-
ка, но получил отказ «в нео-
фициальной форме». 

По словам руководителя 
службы общественных связей 
Ассоциации торговых компа-
ний и товаропроизводителей 
электробытовой и компьютер-

ной техники РАТЭК Антона 
Гуськова, региональным ри-
тейлерам в текущих услови-
ях сложно конкурировать с 
федеральными. Он пояснил, 
что невозможность получить 
кредиты для местных ритей-
леров означает перебои в ра-
боте с поставщиками, допол-
нительные наценки, умень-
шение ассортиментного ряда 
и сокращение персонала. «Я 
уверен, что «Элекам» не по-
следняя региональная сеть, за-
явившая о прекращении ра-
боты на рынке электроники», 

— подчеркнул Антон Гуськов. 
Решение о ликвидации 

торговой сети ТСЦ «Эле-
кам» руководство холдинга 
приняло 19 марта. Несмотря 
на фактически завершенный 
процесс ликвидации, в руко-
водстве компании, по словам 
источника «где Деньги», не те-
ряют надежды в последний 
момент найти инвесторов, 
которые помогут сохранить 
хотя бы самые прибыльные 
магазины сети. Однако ис-
точник в компании затруд-
нился пояснить, с чем свя-
зана такая надежда. 

Ликвидация торговой сети «Элекам» почти завершена, однако в компании надеются, 
что не все еще потеряно

Не пережил второго кризиса
Алиса Розанова, Александр Андреев



«Татар-информ»
Налоговые поступления 
в бюджет Казани 
уменьшились на 30%
По словам главы Казани Иль-
сура Метшина, кризис, без-
условно, повлиял на бюд-
жет Казани, но запас проч-
ности «серьезный». «В на-
логах мы потеряли порядка 
30%. Это не так сложно, про-
сто нет бюджета развития, но 
на функционирование, на вы-
полнение всех муниципаль-
ных функций денег достаточ-
но. Мы имеем серьезный за-
пас прочности», — сказал 
мэр. Говоря о безработице, 
мэр отметил, что она состав-
ляет в целом по республике 
порядка 1,5-2%. В Казани без-
работных зарегистрировано 
более 11 тысяч.

«Коммерсант»
«Ак барс Капитал» 
расторг соглашение 
с «Элемтэ Гарант»
Управляющая компания «Ак 
барс Капитал» расторгла со-
глашение о принятии в до-
верительное управление че-
тырех ПИФов «Элемтэ Га-
рант», лицензию которой ан-
нулировала ФСФР — откры-
тые ПИФы «Элемтэ - Индекс 
ММВБ» (стоимость чистых ак-
тивов —1,9 млн руб.), «Элем-
тэ – Нефтегаз» (2,1 млн руб.), 
«Элемтэ - Фонд телекомму-
никаций» (3,1 млн руб.) и ин-
тервальный ПИФ «Элемтэ Ка-
питал» (2,3 млн руб.). Соглас-
но законодательству, деньги 
будут выплачены пайщикам 
в течение полугода, а фонды 

— ликвидированы. Эксперты 
считают, что клиенты «Элемтэ 
Гарант» могут потерять от 58 
до 85% своих первоначаль-
ных инвестиций. 
Как пояснил генеральный 
директор «Ак барс Капитал» 
Алексей Дорогов, поскольку 
ФСФР России 27 марта анну-
лировала лицензию «Элемтэ 
Гарант», в соответствии с за-
конодательством, ЗАО «Пер-
вый специализированный де-
позитарий» начинает проце-
дуры прекращения откры-
тых и интервальных фондов 
«Элемтэ Гарант».
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Минимальный размер вклада - эквивалент 30 000 рублей по курсу Бан-
ка, действующему на момент совершения операции.
Одновременно открываются 3 счета: в рублях, в долларах США и ЕВРО. 

Вы можете определить, в каком соотношении распределятся денежные 
средства по счетам срочных депозитов в трех видах валют. Первоначаль-
ный взнос средств может производиться либо на один счет,  два, либо сра-
зу на три срочных счета.

Дополнительные взносы принимаются в размере, эквивалентной сумме не менее 
чем 5 000 рублей по курсу Банка, действующему на момент совершения операции.
Срок окончания приема дополнительных взносов по вкладу сроком 93 дня 

не ограничен по сроку.
Срок окончания приема дополнительных взносов по вкладам сроком 186 

дней, 372 дня: за 31 день до окончания срока вклада, не включая день 
окончания срока вклада.

Банк причисляет проценты во вклады по окончании срока вклада и при 
досрочном возврате вклада.
По Вашему желанию внутри срока вклада денежные средства могут пе-

реводиться с одного счета на другой с соответствующей конвертацией по 
специальному выгодному курсу Банка, действующему на момент соверше-
ния операции. Количество конвертаций не ограничено.
По истечении первоначального срока вклад пролонгируется в соответ-

ствии с Общим Положением Банка о порядке приема и выдачи вкладов.
При досрочном расторжении договора вклада банк причисляет по вкладу 

проценты за фактический срок нахождения денежных средств на вкладе, 
начисленные по ставке вклада категории до востребования.
Возврат вклада клиенту осуществляется с каждого из открытых счетов с 

проведением в случае необходимости конвертации по специальному вы-
годному курсу Банка, действующему на момент совершения операции.

Перекладывайте 
валюту без потери 

по специальному 
выгодному курсу!
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Полномочия в обмен на инвестиции
«Татарстан почтасы» ушло, сохранив имя

Г енеральный дирек-
тор ФГУП «Почта 
России» Александр 
Киселев был более 

осторожен в прогнозах объ-
емов инвестирования, ссы-
лаясь на мировой финансо-
вый кризис. «Но один млрд 
рублей инвестиций в мо-
дернизацию почты респу-
блики до 2011 года — это 
вполне реалистичная циф-
ра, даже с учетом кризиса», 

— сказал господин Киселев. 
В свою очередь руководи-
тель Федерального агент-
ства связи Валерий Бугаен-
ко рассчитывает, что инте-
грация позволит на 20-30% 
удешевить почтовые услу-
ги для жителей Татарстана. 
«Мы нацелены на коммер-
циализацию почты, — за-
явил господин Киселев, — 
это даст дополнительные 
доходы, в том числе фили-
алу в Татарстане, и это бу-
дет дополнительный источ-
ник собственных инвести-
ций в развитие сети». 

В руководстве «Почты 
России» расценивают под-
писанное соглашение как 
«восстановление единого 
почтового пространства на 
всей территории Российской 
Федерации». «Подписан-
ное соглашение — резуль-
тат долгой и упорной ра-
боты по согласованию по-
зиций федерального цен-
тра и республиканских вла-
стей», — сказал господин Ки-
селев. Он сообщил, что сто-
имость передаваемого Та-
тарстаном имущества пока 
не определена, но юридиче-
ски процесс интеграции бу-
дет завершен к концу года. 
Премьер-министр РТ Ру-

стам Минниханов подтвер-
дил, что у сторон «были не-
которые разногласия в части 
развития компании «Татар-
стан почтасы», но сейчас все 
они преодолены». 

Напомним, что в июне 
2008 года Татарстан со-

гласился передать «Татар-
стан почтасы» в федераль-
ную собственность, правда, 
республика хотела, чтобы 
служба сохранила статус 
самостоятельного юриди-
ческого лица. Но добить-
ся этого так и не удалось. 

Впрочем, отказав властям 
республики в контроле над 
почтовой отраслью, феде-
ральное ведомство подсла-
стило пилюлю, решив со-
хранить бренд «Татарстан 
почтасы» в названии татар-
станского филиала «Почты 
России». 

По словам директора ка-
занского представительства 
ОАО «Брокерский дом «От-
крытие» Натальи Алентье-
вой, судьба ГУП «Татарстан 
почтасы» давно перешла из 
ряда имущественных спо-
ров в политический. «Хоро-
шо, что конфликт разрешен, 
так как от него в конечном 
итоге страдали рядовые по-
требители» — считает она. 

По мнению экспертов, Та-
тарстан от передачи своей 
почтовой структуры ниче-
го не потерял, но и не при-

обрел. «Находясь в составе 
крупной российской ком-
пании, «Татарстан почтасы» 
может рассчитывать на до-
полнительные инвестиции 
в развитие, — прокоммен-
тировал «где Деньги» ана-
литик ИК «Финам» Владис-
лав Кочетков. — «Почта Рос-
сии» в свою очередь приоб-
ретает ценный актив — одну 
из крупнейших почтовых 
структур в стране — и рас-
ширяет свое присутствие». 
«Не стоит исключать того, 
что «Почта России» на ру-
ководящие должности фи-
лиала может поставить лю-
дей из своей команды, что 
сделает управление филиа-
лом проще и качественнее», 

— считает господин Кочет-
ков. Сама «Почта России» 
от подобных комментари-
ев пока воздерживается. 

Борьба за почтовую сеть Татарста-
на началась в 2002 году, когда россий-
ское правительство утвердило «Кон-
цепцию реструктуризации органи-
заций федеральной почтовой связи». 
Концепция предусматривала созда-
ние в России единого почтового про-
странства на базе филиалов ФГУП 
«Почта России». Татарстан отказал-
ся участвовать в реформе, сославшись 
на договор о разграничении полномо-
чий между центром и регионом, за-
ключенный в 1994 году, который от-
носил почту к ведению Татарстана. 

В 2005 году Министерство земель-
ных и имущественных отношений 
Республики Татарстан приняло по-
становление о приватизации госу-
дарственного унитарного предпри-

ятия «Управление почтовой связи 
«Татарстан почтасы». Согласно по-
становлению госпредприятие было 
преобразовано в ОАО «Татарстан 
почтасы» со 100%-ной долей респу-
блики. Росимущество мгновенно от-
реагировало на это решение, напра-
вив иск о признании приватизации 
незаконным. 

Позицию правительства России 
прокомментировал тогда руково-
дитель правового департамента Ми-
нинформсвязи РФ Михаил Якушев. 
Он ссылался на статью 71 Конститу-
ции РФ, согласно которой информа-
ция и связь находятся в ведении Рос-
сийской Федерации наряду с феде-
ральными энергосистемами и ядер-
ной энергетикой. 

В апреле 2006 года Высший арби-
тражный суд РФ удовлетворил иск 
Росимущества, и Кабмину РТ при-
шлось отменил приватизацию. В 
2008 году Федеральное агентство по 
управлению федеральным имуще-
ством инициировало процесс пере-
регистрации ГУП «Татарстан почта-
сы» в ФГУП. Министерство земель-
ных и имущественных отношений 
республики пыталось оспорить ре-
шение в суде, но позже отказалось 
от заявленных требований. 

В феврале 2009 года глава «По-
чты России» Александр Киселев со-
общил, что в планах ФГУП прове-
сти акционирование компании. Од-
нако это, по его словам, произойдет 
не ранее 2011 года.

Как федеральное и татарстанское правительство боролись 
за контроль над почтой

Светлана Аликаева



«Интерфакс»
Бюджет Универсиады-2013 
оценивается в $5-6 млрд 
Все объекты XXVII Всемирной 
летней Универсиады будут мак-
симально востребованы на-
селением, сообщил директор 
МУП «Дирекция Универсиады 

– 2013» Владимир Леонов. По 
его словам, бюджет Универси-
ады-2013 в Казани ориентиро-
вочно оценивается в $5-6 млрд. 
«Несмотря на сложные эконо-
мические условия в мире, ру-
ководство нашей страны зая-
вило, что объемы строитель-
ства объектов таких крупных 
международных проектов как 
Олимпиада 2014 года в Сочи и 
Универсиада 2013 в Казани не 
будут сокращаться», — сооб-
щил господин Леонов на встре-
че с журналистами европей-
ских и российских СМИ. В ко-
нечном итоге, подчеркнул он, 
казанская Универсиада рассма-
тривается как полигон для от-
работки мероприятий и функ-
ционирования всех служб пе-
ред сочинской Олимпиадой. 

По его словам, для проведе-
ния соревнований Универсиа-
ды по 25 видам спорта (13 обя-
зательных и 12 — по желанию 
принимающей стороны) бу-
дет задействовано 64 спортив-
ных сооружения, из которых 28 
уже существует и 36 необходи-
мо построить с учетом макси-
мальной востребованности по-
сле Игр. 

Господин Леонов сообщил, 
что бюджет Универсиады пред-
усматривает 25 млрд руб. на 
строительство спортивных 
объектов, 11 млрд — на де-
ревню, 80 млрд — на дороги 
и транспортную инфраструк-
туру, 40 млрд — на строитель-
ство 6 станций метрополитена, 
10 млрд — на реконструкцию 
аэропорта «Казань», 3,5 млрд — 
на строительство телецентра, 
10 млрд — на церемонию от-
крытия и закрытия игр, встречу 
гостей и другие оргвопросы. 

Федеральная составляющая 
бюджета Универсиады состав-
ляет порядка 70%. 

В России Универсиада за всю 
ее историю (с 1923 года) прово-
дилась лишь один раз — летом 
1973 года в Москве.

ЕЖЕНЕДЕЛЬНАЯ ДЕЛОВАЯ ГАЗЕТА ГДЕ ДЕНЬГИ 13 апреля 2009 г. №13 (134)

ДЕКЛАРАЦИЯ О НАМЕРЕНИЯХ 09

Новости

Предложение ФАС может развязать демпинговые войны на рынке ОСАГО
Рынкотрясение

В свою очередь, ди-
ректор страхова-
ния автотран-
спорта и ОСАГО 

ОАО «НАСКО» Камиль Га-
зеев отметил, что предлага-
емые поправки в закон не 
учитывают роста стоимости 
запасных частей на автомо-
били, что существенно вли-
яет на уровень выплат по 
договорам ОСАГО. «Если 
Минфин примет условия 
ФАС, то это можно будет 
назвать кризисной болез-
нью государства, направ-
ленной на снижение сво-
их расходов, но никак не 
на защиту интересов по-
терпевших», — сказал он. 

По мнению опрошен-
ных «где Деньги» страхов-
щиков, среди небольших 
компаний найдется немало 
охотников начать демпин-
говые войны. В то же вре-
мя, по их словам, ни один 
серьезный страховщик в 
условиях высокой убыточ-
ности договоров ОСАГО 
не станет снижать тари-
фы. «Таким способом мо-
гут воспользоваться ком-
пании с плохой финансо-
вой устойчивостью, кото-
рые решат уйти с рынка «не 
попрощавшись», — уверен 
Камиль Газеев. Руководи-
тель страхового консуль-
танта ООО «Финам Стра-
хование» Михаил Кухтарь 
назвал эту проблему самой 
серьезной в свете планов 
УФАС: «Если уж пускать 
ОСАГО в рыночное пла-
вание, надо предусмотреть 
систему, при которой стра-
ховщики не смогут обма-
нуть клиента, исчезнув с 
его деньгами! Сейчас же, 

по существующим зако-
нам, ни собственники, ни 
управленцы страховщика 
не несут никакой ответ-
ственности перед клиен-
том в случае банкротства». 
Аналитик уверен, что ме-
рами ФАС будет легализо-
ван отток мелких компаний 
с рынка, что «ни к чему хо-
рошему не приведет».

«Совсем недавно прои-
зошла перестройка страхо-
вой структуры: введено пря-
мое урегулирование ущер-
ба, оформление ДТП по ев-
ропротоколу. Нужно оста-
вить страховой рынок в по-
кое как минимум на два года 
и посмотреть, как он будет 
себя чувствовать», — счи-
тает госпожа Бердникова.

Впрочем, некоторые 
участники татарстанско-

го рынка предлагают свои 
варианты изменений, на-
пример, зафиксировать 
нижнюю ценовую грани-
цу ОСАГО, но не ограни-
чивать верхнюю — дабы из-
бежать убытков страховых 
агентов. По мнению госпо-
дина Газеева, можно устано-

вить фиксированную стра-
ховую сумму за причинение 
вреда жизни и здоровью 
граждан, а выбор страховой 
суммы за причинение вре-
да имуществу потерпевших 
оставить за страхователями. 
Михаил Кухтарь предлага-
ет страховщикам конкури-

ровать друг с другом с по-
мощью сервиса, например, 
вводить бонусные услуги.

Разброс предложений и 
трудность прогнозирова-
ния рентабельности бизне-
са татарстанские страховщи-
ки объясняют недостатком 
толковых актуариев (специ-
алист в области страховой 
математической статистики, 
занимающийся исчислени-
ем страховых тарифов, ста-
вок, резервов по долгосроч-
ному страхованию. — Прим. 
ред.). «Из-за нехватки спе-
циалистов страховой рынок 
фактически работает всле-
пую», — считают они. 

Как сообщили «где День-
ги» в УФАС РТ, проект по-
становления будет рассмо-
трен Минфином РФ в тече-
ние недели. Впрочем, при по-
ложительном решении изме-
нения тарифов произойдут 
не скоро. В последний раз 
коэффициенты ОСАГО кор-
ректировались 17 марта, а по 
закону нельзя менять тари-
фы чаще, чем через полго-
да. За это время чиновники 
могут еще не раз вмешаться 
в дела страховщиков, гово-
рят эксперты. 

Елена Иванова

Тарифы ОСАГО жестко регламентированы постановлением правительства РФ: 
базовый тариф для физических лиц составляет 1980 руб., а для юридических — 
2375 руб. С 25 марта вступили в силу новые коэффициенты к базовым тарифам 
(ОСАГО), которые привели к серьезному увеличению страховых премий. Напри-
мер, если в Казани раньше был коэффициент 1,3, то теперь — 1,6. Коэффициент 
для районов республики вырос с 0,5 до 0,8. Для Набережных Челнов коэффици-
ент 1,3 не поменяется. Кроме этого, существенно выросли тарифы для молодых 
неопытных водителей — с 1,3 до 1,7. 
По данным Федеральной службы страхового надзора, в 2008 году в Татарстане 
было собрано страховых премий обязательного страхования автогражданской 
ответственности (ОСАГО) на 1,831 млрд руб., что на 6,7% больше, чем в 2007 году. 
При этом выплаты составили 1,572 млрд руб. (+9,3%).

Среди рекомендаций, ко-
торые дают сегодня юристы 
будущим дольщикам, пер-
вая – посмотреть, как идет 
ход строительства.

Как не купить «кота в мешке».
Ведь только побывав на 

стройплощадке, можно по-
нять, насколько активно идут 
работы, какие материалы ис-
пользуются при строительстве, 
каково качество возведения, 
соблюдаются ли нормы без-
опасности и так далее. Одна-
ко далеко не все застройщи-
ки предоставляют такую воз-
можность, что зачастую вы-
зывает подозрения.

Отдел продаж на стройпло-
щадке

В отделе продаж жилого 
комплекса «Современник» от 
ЮИТ ДОМ, убеждены, что от-
ношения потенциального по-
купателя и застройщика долж-
ны быть прозрачны. Покупа-

тель может в удобное для него 
время познакомиться с домом, 
понять подходит ли ему пла-
нировка, прикинуть сколько 
примерно будет стоить ремонт, 
оценить ликвидность кварти-
ры. Именно для этого отдел 
продаж в жилом комплексе 
«Современник» располагает-
ся прямо на входе на строй-
площадку (помимо него есть 
офис в центре на Волкова).

 В нем  можно получить всю 
интересующую информацию 
по комплексу, посмотреть чер-
тежи, ознакомиться с докумен-
тацией застройщика. Специа-
листы по продажам проведут 
инструктаж по технике безо-
пасности, в обязательном по-
рядке выдадут каску и прово-
дят на сам объект. 

Работа отдела продаж ор-
ганизована в удобное для посе-
щение время с 9.00 до 19.00 в 
рабочие дни и с 10.00 до 15.00 
по субботам.

Лучше один раз увидеть, 
чем сто раз услышать



В последние годы был 
бум строительства кот-
теджных поселков. Теперь, 
как и некоторые строй-
ки в городе, часть строек 
этих пригородных посел-
ков также остановилась, 
и соответственно нару-
шаются сроки сдачи до-
мов. Можно ли обязать 
строительные компании 
заплатить пени, приме-
нимо ли к ним законода-
тельство о защите прав 
потребителей?

В последнее время у нас 
прибавилось количество 
обращений с подобного 
рода вопросами. Чаще все-
го клиенты недовольны 
нарушением сроков стро-
ительства и передачи го-
товых коттеджей, а так-

же недоумевают по пово-
ду отсутствия в догово-
рах штрафных пеней к за-
стройщикам за такие нару-
шения. Мы сталкивались с 
разными видами таких до-
говоров: кто-то использу-
ет схему купли-продажи 
дома и земельного участ-
ка («Светлый», «Загород-
ный клуб»), кто-то – стро-
ительного подряда («Обу-
хово»), кто-то – инвестиро-
вания («Никольская усадь-
ба»). Причем, если с первы-
ми двумя обычно не возни-
кает вопросов, то по тре-
тьей схеме возникает мно-
го спорных моментов. Мы 
заметили интересную де-
таль: коттеджные посел-
ки, застраиваемые по инве-
стиционным договорам (та 

же «Никольская усадьба»), 
в своих договорах отдель-
ным пунктом прописыва-
ют, что к ним не относится 
законодательство о защи-
те прав потребителей. По-
добное условие включает-
ся в текст договора с рас-
четом на правовую негра-
мотность граждан, кото-
рые не будут изучать зако-
нодательство и отстаивать 
свои права. На самом деле, 
согласно Закону РФ «О за-
щите прав потребителей» № 
2300-1 от 07.02.1992 г. «за-
кон распространяет свое 
действие на отношения, 
возникающие между по-
требителями и изготови-
телями, исполнителями, 
продавцами при продаже 
товаров (выполнении ра-

бот, оказании услуг); под 
потребителем понимает-
ся гражданин, имеющий 
намерение заказать или 
приобрести либо заказы-
вающий, приобретающий 
или использующий това-
ры (работы, услуги) исклю-
чительно для личных, се-
мейных, домашних и иных 
нужд, не связанных с осу-
ществлением предприни-
мательской деятельности». 
К тому же, согласно закону, 
условия договоров, ущем-
ляющие права потребите-
ля по сравнению с прави-
лами, установленными за-
конами или иными право-
выми актами РФ в области 
защиты прав потребителей, 
признаются недействитель-
ными. Судебная практика 

также встает в таких слу-
чаях на сторону граждан.

Таким образом, все, что 
покупается, заказывается, 
изготавливается для лич-
ных нужд – все подпада-
ет под регулирование за-
кона о защите прав потре-
бителей, за нарушение ко-
торых предусмотрена адми-
нистративная ответствен-
ность и большие штрафы. 
Что касается того, что кон-
кретно нужно делать – жа-
ловаться в Роспотребнад-
зор, требовать в судебном 
порядке исключения пун-
кта про ЗПП, отстаивать 
свои права в суде, взыски-
вать пени. Только последо-
вательность действий может 
помочь клиенту при реше-
нии его проблемы.
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На вопросы отвечает 
Заместитель Председателя 
Правления ОАО «ИнтехБанк» 

Рафиль Хасанов

На вопросы отвечает 
руководитель Центра Повышения 
Финансовой Граммотности Насе-
ления, генеральный директор 
ИК «Капитал - Менеджмент»

Дилюс Шавалиев 

На вопросы отвечает 
управляющий партнер 
Казанского юридического центра

Латыпов Джаудат
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 Ваш банкиръ

С рождения нас учат все-
му, но только не финансо-
вой грамотности, мы не 
умеем считать свои день-
ги и не знаем как их приу-
множать. Этим мы отлича-
емся от американцев и ев-
ропейцев, которые счита-
ют каждую копейку. 

Что это финансовая не-
грамотность или широта 
русской души? 

Посоветуйте, пожалуй-
ста, литературу или ин-
формационные ресурсы, 
где можно было бы само-
стоятельно или под руко-
водством опытных людей 
получить основы финансо-
вой грамотности.

Если говорить о том, что 
нас с рождения не учат фи-
нансовой грамотности, нуж-
но иметь в виду, что наши 
родители жили в эпоху пла-
новой экономики. Понятие 
рыночной экономики при-
шло к нам совсем недав-
но. Нужно пару поколений 
прожить в рыночной эко-
номике, чтобы впитывать 

ее основы, как говорится, с 
молоком матери. 

Сейчас вопрос повыше-
ния финансовой грамотно-
сти стоит на государствен-
ном уровне. Возможностей 
много.  Кроме того, на сай-
тах многих финансовых ком-
паний указана рекомендуе-
мая литература. Почитай-
те деловую прессу. Фина-
совые газеты. 

Насколько эффективна 
девальвация рубля, когда 
все страны мира занима-
ются тем же? 

Девальвацией занимают-
ся страны, у которых валю-
та не свободно конвертируе-
мая. Девальвация проводит-
ся с целью поддержания вну-
тренних товаропроизводи-
телей и поддержки экспор-
тоориентированных пред-
приятий. В результате де-
вальвации конкурентоспо-
собность товаров, произво-
димых внутри страны, по-
вышается и происходит за-
мещение импортных това-

ров. Это благоприятно ска-
зывается на платежном ба-
лансе страны. 

Девальвация свободно 
конвертируемых валют про-
исходит рыночным способом 
путем установления кросс-
курсов валют на мировом 
рынке Форекс. В данный мо-
мент некоторые страны ЕС 
(Италия, Греция и др.) не мо-
гут произвести девальвацию 
своей валюты, так как нахо-
дятся в зоне евро (у них нет 
собственной валюты), а зна-
чит, у них возникают трудно-
сти с поддержкой собствен-
ных производителей.

Экономика начнет выби-
раться из кризиса, как го-
ворят, при стабильно вы-
соких ценах на нефть. Что 
еще необходимо нам? 

Необходимо проводить 
разумную экономическую 
политику, направленную 
на диверсификацию эко-
номики, избавление от сы-
рьевой зависимости, укре-
пление банковской систе-

мы. В краткосрочной пер-
спективе без подъема цен 
на нефть справиться с кри-
зисной ситуацией будет про-
блематично.

Меня интересует вопрос 
покупки недвижимости за 
границей. Скажите, есть 
ли какие-то принципиаль-
ные «подводные камни» в 
этом деле? 

Покупка недвижимости 
за рубежом имеет множе-
ство нюансов, связанных с 
законодательством той или 
иной страны. Приобретать 
недвижимость за рубежом 
мы бы рекомендовали через 
специализированные агент-
ства по недвижимости, ко-
торые предоставят вам пол-
ную информацию как юри-
дического, так и финансово-
го характера, а также сопро-
водят всю сделку по приоб-
ретению данной недвижи-
мости. В принципе мож-
но самому вникнуть и ра-
зобраться в законодатель-
стве страны, где вы плани-

руете приобрести недвижи-
мость. Но, скорее всего, это 
отнимет у вас больше и вре-
мени, и средств.

Как вы оцениваете но-
вые инвестиционные про-
дукты - ноты с защитой ка-
питала (или индексируе-
мые депозиты)? 

Любые инвестиционные 
продукты мы оцениваем по-
зитивно. Это увеличивает 
инвестиционные возмож-
ности человека. Например, 
сейчас в некоторых банках 
появился интересный про-
дукт - вклад, индексируемый 
в зависимости от инфля-
ции. Это простой и понят-
ный продукт, и не надо ис-
кать какие-то более сложные 
инструменты защиты соб-
ственного капитала. Про-
центная ставка по таким 
вкладам привязана к офи-
циальной статистике уров-
ня инфляции в стране. Они 
также защищены гаранти-
ями государства, если банк 
входит в систему гарантиро-
вания вкладов.

Скажите, пожалуйста, 
если банк, в котором у меня 
лежит вклад, покупается 
другим банком, наступа-
ет ли страховой случай? 

В случае если банк, в ко-
тором у Вас есть вклад, поку-
пается другим банком, обя-
зательство по Вашему вкла-
ду переходит к перекупив-
шему банку.

Переезжаю жить загра-
ницу, в одном из банков 
лежит вклад на крупную 
сумму. Как мне лучше вы-
везти деньги?

Перед отъездом Вам нуж-
но оформить доверенность 
на физическое лицо. После 
переезда на место Ваше до-
веренное лицо пришлет Вам 
эту сумму на счет в Банке, 
либо по какой-либо  денеж-
ной системе на Ваше имя. 
Тарифы за перевод и за сня-

тие наличными зависят от 
Банка и платежной системы

Объясните, пожалуйста, 
преимущество и недостат-
ки плавающих и фиксиро-
ванных процентных ставок. 
При каких обстоятельствах 
происходит изменения пла-
вающей ставки?

Как правило, плавающая 
процентная ставка зависит 
от ставки рефинансирова-
ния. С изменением  ставки 
рефинансирования изме-
няется и процентная ставка 
по договору (в зависимости 
от условий конкретного до-
говора). Преимущество до-
говоров с плавающей про-
центной ставкой - рост про-
центов в случае роста став-
ки рефинансирования. Од-
нако процентная ставка по 
вкладу может быть сниже-
на в случае снижения став-

ки рефинансирования.

В короткие сроки не-
обходимо снять деньги со 
счета физического лица, 
но  вкладчик находится в 
другой стране. Как быть в 
этой ситуации?

В этом случае нужно пре-
доставить нотариальную до-
веренность от вкладчика, 
дающую Вам право распо-
ряжаться вкладом данного 
лица. Также можно предо-
ставить заверенную нота-
риусом копию этой дове-
ренности. 

Подскажите, пожалуй-
ста, меняется ли процент-
ная ставка по открытому 
вкладу при изменении став-
ки рефинансирования ЦБ?

В данном случае все за-
висит от условий вклада. 
Если по условиям договора 

процентная ставка по вкла-
ду не зависит от ставки ре-
финансирования ЦБ РФ, то 
до окончания срока догово-
ра изменений в процентной 
ставки  не будет.

 Могут ли поступать на 
мой карточный счет де-
нежные средства из-за гра-
ницы?

Да, денежные средства 
из-за границы могут посту-
пать на пластиковую карту, 
но будет взиматься комис-
сия согласно тарифам банка.

Могу ли я переоформить 
договор срочного вклада 
на другое лицо при этом 
не потеряв проценты по 
вкладу?

Вы можете открыть сроч-
ный вклад на имя третье-
го лица, но после закры-
тия действующего вклада. 

В этом случае при досроч-
ном закрытии вклада про-
центы могут начисляться по 
условиям договора вклада до 
востребования, если иное не 
предусмотрено в договоре. 

Перезаключается ли де-
позитный договор автома-
тически и если да, то могу 
ли я досрочно снять свои 
деньги?

Пролонгация вклада на 
следующий срок происхо-
дит автоматически на тех 
же условиях, с учетом из-
менений,  если такие изме-
нения производились. При 
досрочном закрытии вкла-
да, согласно условиям дого-
вора, проценты причисля-
ются как по вкладу до вос-
требования; за предыду-
щий срок причисленные 
проценты  выплачиваются 
полностью. 

 Ваш Финансовый консультант

 Ваш ЮРИСТ

Для того чтобы получить ответ на волнующий Вас и Ваших партнеров вопрос, присылайте его на почтовый адрес нашего издания — post@g9e.ru, или по телефону в Казани: (843) 511-49-67. 
Приглашаем к участию в рубрике «Бизнес консультант» компании банковской, страховой, юридической, налоговой, аудиторской сфер деятельности.



В кризисное время ак-
тивно развиваются от-
расли бизнеса, призван-
ные сэкономить расхо-
ды потребителя. Ком-
мерческий директор 
ООО «Веб-студия Ка-
зань» Тахир Тухтаров 
рассказал корреспон-
денту «где Деньги» Еле-
не Ивановой о преиму-
ществах и трудностях 
развития в Казани биз-
неса по техническому 
обслуживанию сотовых 
телефонов, компьюте-
ров, ноутбуков и фото-
аппаратов.

— Тахир Рафаэлевич, 
сколько лет вы работаете 
на рынке сервисного об-
служивания техники?

— Более 5 лет. На самом 
деле мы работаем во мно-
гих направлениях, связан-
ных с продажей и обслужи-
ванием техники, разработ-
кой веб-сайтов. Ремонт теле-
фонов и компьютеров — это 
лишь одна из ветвей нашей 
деятельности, на сегодняш-
ний день весьма выгодная. 

— Почему вы считаете 
это направление выгод-
ным?

— Дело в том, что спрос на 
ремонт техники в последнее 
время растет. И этому есть 
две причины. Во-первых, об-
щество подошло к тому, что 
практически каждый чело-
век имеет достаточный ба-
гаж техники: по несколько 
телефонов, компьютер и но-
утбук, цифровой фотоаппа-
рат. Соответственно, все это 
требует обслуживания. Во-
вторых, в связи с финансо-
вой обстановкой в стране 
потребитель предпочита-
ет починить имеющуюся 

технику, нежели покупать 
новую. Этому способству-
ет постоянный рост цен на 
электронику и удорожание 
кредитов. 

Спрос на наши услуги на-
чал расти уже в конце 2008 
года, и в дальнейшем, по-
видимому, только возрас-
тет. Например, ремонт циф-
ровых фотоаппаратов стал 
востребованным раза в 3 
больше, чем в прошлом году.

— Как развивается ры-
нок техобслуживания те-
лефонов и компьютеров 
в нашем городе?

— Казань — это, пожа-
луй, один из немногих го-

родов, где техсервис явля-
ется настоящей проблемой. 
По всему городу найдется 
лишь 2-3 толковых сервис-
ных центра, где можно по-
лучить квалифицированное 
обслуживание по всем на-
правлениям. Конечно, есть 
такие центры, как АБАК, ICL, 
МЭЛТ, но они, по существу, 
являются узкопрофильны-
ми, поскольку обслужива-
ют лишь по гарантийным 
талонам. А обычному по-
требителю вход туда зака-
зан. Я слышал, что в городе 
пытались открыться круп-
ные фирмы по сервису те-
лефонов и компьютеров, но 

на нашем рынке они не при-
жились. Так и получилось, 
что рынок составляет мно-
жество небольших фирм. 

Однако рынок неодноро-
ден. К примеру, починить 
обычный стационарный ком-
пьютер или телефон в нашем 
городе проще простого: та-
кие фирмы на каждом шагу. 
А вот центров по починке 
ноутбуков всего 6-10, а для 
цифровых фотоаппаратов и 
того меньше — 3-4 точки по 
всему городу! Дело в том, что 
ремонт цифровиков еще до 
недавнего времени был не-
рентабелен, теперь же ситу-
ация изменилась.

— Вы можете оценить 
объем рынка?

— Если говорить о ремон-
те сотовых телефонов и ком-
пьютеров, то здесь идут обо-
роты порядка 1,5 млн руб. в 
день. Что касается фотоап-
паратов и ноутбуков, здесь 
обороты меньше, но уже до-
гоняют показатели по ком-
пьютерам и телефонам. 

— Увеличился ли спрос 
на б/у технику?

— Как ни странно, здесь 
спрос остается на прежнем 
уровне. По крайней мере, мы 
не почувствовали значитель-
ных изменений. 

— С какими проблемами 
приходится сталкиваться в 
этом бизнесе?

— Самая большая пробле-
ма, с которой сталкивается 
владелец сервисного центра, 
это поставка запчастей. В Ка-
зани имеется 4-5 складов, где 
можно купить запчасти, но 
лишь для самых распростра-
ненных моделей. С компью-
терами и телефонами дело 
обстоит проще, а вот зап-
частей для фотоаппаратов 
и ноутбуков в городе вооб-

ще не найти. Все это прихо-
дится заказывать в Москве 
и ждать привоза порой по 
несколько месяцев. 

— Как повлиял кризис на 
стоимость услуг?

— Ни для кого не секрет, 
что в последнее время техни-
ка постоянно дорожает. Из-за 
повышения курса иностран-
ных валют два месяца назад 
цены на запчасти взлетели на 
30%. Соответственно, возрос-
ла и стоимость услуг. Одна-
ко мы стараемся максималь-
но удерживать свои цены на 
минимальном уровне.

— Что вы можете посове-
товать начинающему биз-
несмену? Какой начальный 
капитал необходим?

— Начальный капитал вла-
дельца сервисного центра — 
это люди. Ценные специа-
листы сейчас редкость! Пе-
реманить мастера из круп-
ной компании, понятно, до-
статочно сложно, ведь ему 
нужно предложить очень 
хорошую плату, непосиль-
ную для начинающей фир-
мы. Чаще всего приходит-
ся набирать новичков и об-
учать их по 2-3 года. 

Начинающей фирме до-
статочно иметь одного по-
стоянного мастера и консуль-
танта, принимающего зака-
зы. Минимальный размер на-
чального капитала — около 
100 тыс. рублей. При успеш-
ном ходе дел владелец откры-
вает дополнительные точки. 
Через полгода раскрученная 
точка набирает клиентскую 
базу, и ее доходы возрастают 
примерно вчетверо по срав-
нению с первым месяцем ра-
боты. Самое главное не ис-
портить отношение к фирме 
неосторожным обращением 
с клиентской техникой. 

Феликс Шагалеев,
директор казанского филиала 
компании Broco

Расставьте приоритеты
По мнению аналитиков 

Goldman Sachs, Россия уже на 
дне кризиса и по итогам года 
ВВП страны упадет на 5,5%. 
Это, конечно же, самый песси-
мистичный взгляд на текущую 
ситуацию, но если принять 
во внимание заявление гла-
вы Минфина Алексея Кудрина, 
обещавшего возобновление 
экономического роста лишь 
в конце года, то повода для 
оптимизма почти не остается.

Что же делать руководителю 
в этом случае? Главное не па-
никовать и начать с оптимиза-
ции расходов. Для этого нуж-
но провести тщательный ана-
лиз с выявлением приоритет-
ных для компании направле-
ний деятельности. Необходи-
ма оптимизация должностных 
и функциональных обязанно-
стей всех сотрудников. Это по-
зволит повысить общую эф-
фективность от деятельности 
компании. Снижение заработ-
ной платы и премиальных не-
гативным образом может ска-
заться на деятельности орга-
низации за счет падения эф-
фективности выполняемой ра-
боты. Поэтому данного дей-
ствия можно избежать, сокра-
тив расходы на зарплату ча-
стично в сочетании с грамот-
ной мотивацией и поддержа-
нием командного духа.

Сокращая расходы, стоит вы-
бирать не те, что наиболее за-
тратны, а те, что не окажут 
влияния на производствен-
ный процесс. Отказавшись от 
рекламы вообще, вы рискуете 
потерять гораздо больше, чем 
планировали изначально за-
тратить на рекламу. И раз уж 
кризис нас стороной не обо-
шел, и меры предпринимать 
все рано придется, то выбери-
те несколько приоритетных на-
правлений и двигайтесь к ним 
единой командой. Кризис рано 
или поздно закончится, а до-
брое, честное имя компании и 
сплоченный коллектив, пере-
живший кризис, останутся.
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«Казань — это один из немногих городов, 
где техсервис является настоящей проблемой»

Интервью Тахир Тухтаров, коммерческий директор ООО «Веб-студия Казань»

По вопросам размещения 
рекламы в рубрике 
Classifieds обращайтесь 
к Вере Сеничевой

(843) 511-49-67

30%

АВТОРСКАЯ КОЛОНКА



Жанр: боевик
Производство: США, 
2009 год
Режиссер: Ренни Харлин
В ролях: Эшли Скотт, 
Джон Кена, Стив Хэррис, 
Брайан Дж. Уайт, Гонсало 
Менендес, Тейлор Коул

У детектива Дэнни Бак-
стера настает худший 
день в его жизни, когда 
криминальный автори-

тет из мести похищает его подругу и заставляет его 
пройти 12 заданий — «12 кругов ада» на улицах Но-
вого Орлеана.
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Японские свечи: метод анализа акций 
и фьючерсов, проверенный временем

Автор: Грегори Моррис Автор: Ларри Кинг Автор: Гэвин Кеннеди Автор: Глеб Архангельский

Корпоративный тайм-менеджмент: 
Энциклопедия решений

Договориться можно обо всем! Как 
добиваться максимума в любых переговорах

Ларри Кинг — один из извест-
нейших в США людей — 
ведущий популярно-
го ток-шоу телекомпа-
нии CNN, быть гостем ко-
торого считают за честь 
виднейшие деятели поли-
тики, бизнеса, спорта и ис-
кусства. В своей книге «Как 
разговаривать с кем угод-
но, когда угодно и где угодно» 
мастер общения Ларри Кинг 
делится с читателями своими секретами.
Как утверждает мэтр, «разговор — это не пытка, а 
удовольствие», умение хорошо говорить — залог 
успеха как в политике, так и в бизнесе.

Как разговаривать с кем угодно, 
когда угодно и где угодно 

Издательство «Альпина Бизнес Букс»КНИЖНАЯ ПОЛКА

12 раундов
12 Rounds

Сделай шаг
Make It Happen

Девушка из Монако
Fille de Monaco, La

Адреналин 2: Высокое напряжение
Crank: High Voltage

Жанр: драма, комедия
Производство: Фран-
ция, 2008 год
Режиссер: Энн Фонтейн
В ролях: Фабрис Лючи-
ни, Рошди Зем, Луиза Бур-
гуэн, Стефани Одран

Высокооплачиваемый ад-
вокат приезжает в Мона-
ко, чтобы вести сложное 
судебное дело и встречает 
девушку, которая букваль-

но сводит его с ума. Эта ветреная красотка  –  просто 
огонь, а ее жизнь – вечный праздник и карнавал, она во 
что бы то ни стало решила женить на себе богача. Чер-
товка знает о сексе все и соблазнит любого. Но телохра-
нитель строго следит за безопасностью адвоката: любой 
объект, который мешает работе, должен быть устранен.  

Жанр: драма
Производство: США, 
2008 год
Режиссер: Даррен Грант
В ролях: Мэри Элиза-
бет Уинстед, Тесса Томп-
сон, Райли Смит, Джон Ри-
ардон, Юлисса Бермудес, 
Эшли Робертс, Карен Ле-
Бланк, Мэтт Киппен, Эрик 
Фьельдстед, 

Лорин, молодая девуш-
ка из Индианы, отправлялась в Чикаго с мечтой по-
ступить в Чикагскую Школу Музыки и Танца. Но после 
неудачи на вступительном конкурсе она вынуждена 
работать в бурлеск-клубе, который оказывается ме-
стом, позволяющим Лорин понять: планы могут изме-
ниться, а мечты — никогда.

КИНО

Жанр: боевик, детектив
Производство: США, 
2009 год
Режиссер: Марк Нивел-
дайн, Брайан Тэйлор
В ролях: Джейсон Стэ-
тэм, Эми Смарт, Гленн Ха-
уэртон, Кори Хэйм, и др.

Смерти вопреки Чев Че-
лиос выживает после па-
дения с вертолета... толь-
ко для того, чтобы стол-

кнуться с китайским гангстером. Китаец в буквальном 
смысле похищает сердце Челиоса, поставив вместо 
него механизм на батарейках. Теперь, чтобы выжить, 
главному герою потребуется не адреналин, а регу-
лярные удары тока.

В лучших гостиницах города:

www.g9e.ru

На сегодняшний день японские 
свечи являются одним из 
наиболее популярных 
методов анализа и про-
гнозирования финансо-
вых и товарных рынков. 
Эта книга, написанная из-
вестным специалистом в об-
ласти технического анализа 
Грегори Моррисом, показы-
вает, как графики свечей могут 
использоваться для нахожде-
ния и оценки графических моделей. В ней подробно объ-
ясняется, как сочетать японские свечи с другими техниче-
скими инструментами для нахождения прибыльных сде-
лок. Книга может использоваться в качестве руководства 
по практическому применению метода японских свечей 
и как справочник по свечным моделям.

Перед вами — настоящая би-
блия переговорщика, в 
которой шаг за шагом 
раскрываются основ-
ные принципы перего-
ворного процесса, стра-
тегические подходы и 
тактические приемы. Ав-
тор рассказывает о пси-
хологических ловушках и 
ошибках в расстановке при-
оритетов, дает примеры ка-
тастрофических просчетов и ситуаций, которые еще 
можно исправить. Работая над заданиями автора, вы 
не раз поймаете себя на том, что поначалу пробуете 
решить их, руководствуясь привычными, «накатан-
ными» методами — а они-то, как убедительно дока-
зывает автор, чаще всего и ведут к поражению.

Для достижения успеха руко-
водителям организаций 
необходимо постоян-
но повышать эффек-
тивность - свою и сво-
их подчиненных. Добить-
ся этого можно с помо-
щью управления време-
нем - тайм-менеджмента. 
Его философия заключается 
не в том, чтобы работать как 
можно больше, а в том, чтобы 
успешно справляться со всеми профессиональными 
и личными задачами, все успевать и таким образом 
делать свою жизнь гармоничной. В книге описыва-
ются удобные практические инструменты, которые 
помогут воплотить идеи тайм-менеджмента в жизнь. 
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