
Охота за головами
Вакансии топ-менеджеров

Покажите ваш ордер
Дмитрий Медведев запретит 
контрольным органам вход на малые 
предприятия

«Балтинвестбанк» 
не сделает Казань центром

«Кредитмарт» собирается 
захватить рынок
Компания намерена до конца года 
провести в Казани кредитные сделки 
объемом в $10-15 млн.

Собственная корреспонденция
Минземимущество пытается вернуть 
«Татарстан почтасы» 
в республиканскую собственность

ULTRA Electronics уходит из Казани
Пытаясь выбраться из кризиса, 
компания закрыла два больших магазина 
в Казани и Перми

Логистический центр 
построят на М7

Татарская кухня
КЖК намерен занять с «Mr.Ricco» 10-15% 
российского рынка
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Управляющая компания Название фонда Доходность %
за неделю

Доходность %
с начала года

Управляющая компания Название фонда Доходность % 
за неделю

Доходность %
с начала года

Управляющая компания Название фонда Доходность %
за неделю

Доходность %
с начала года

Паллада ЭМ Паллада-Фонд облигаций 1 2,12 УК Банка Москвы Рублевка–Фонд денежного рынка 0,27 1,01 Финам Менеджмент Финам Депозитный 0,11 1,75

Альфа-капитал Альфа-капитал Телекоммуникации 0,33 -19,1 Уралсиб Лукойл Фонд консервативный 0,23 2,23 Ак Барс Капитал Ак Барс - Консервативный 0,11 0,67

Максвелл ЭМ Первый фонд фондов 0,3 -12,06 БрокерКрежитСервис БКС-Фонд Халяль 0,18 -- Тройка Диалог Тройка Диалог-Садко 0,09 2,19

Источник: Национальная лига управляющих

В НОМЕРЕ
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ИНТЕРВЬЮ

Балканский заход
После многолетних 
усилий правительство 
Татарстана нашло стра-
тегического инвестора 
для Международного 
аэропорта «Казань» 
(МАК) и авиакомпании 
«Татарстан». Болгарский 
холдинг «Химимпорт» 
пообещал вложить не 
менее $70 млн. в рекон-
струкцию МАК и перео-
снащение авиакомпании. 
Причем, по всей види-
мости, контроль над МАК 
останется у республики.

В конце прошлой недели 

в Казанском кремле состоя-

лись переговоры исполнитель-

ного директора болгарского 

инвестиционного холдин-

га «Химимпорт» Иво Камено-

ва с президентом Татарста-

на Минтимером Шаймиевым. 

По итогам встречи г-н Каме-

нов объявил о намерении ком-

пании сделать прямые инве-

стиции в инфраструктуру ОАО 

«Международный аэропорт 

Казань» (МАК) и в оснащение 

ОАО «Авиакомпания Татар-

стан». По сообщению агентства 

«Интерфакс», на старте проек-

та болгарская компания гото-

ва вложить не менее $50 млн. в 

реконструкцию МАК и $20 млн. 

в обновление парка местной 

авиакомпании. Ожидается, что 

в течение года авиакомпании 

будут переданы минимум 10 

Boeing-737-500. Первый само-

лет поступит в сентябре 2008 

года — после завершения пере-

обучения пилотов и инженеров 

авиакомпании в центре Boeing. 

По словам Иво Каменова, позд-

нее планируется закупить для 

авиакомпании «Татарстан» не-

большие самолеты для регио-

нальных перевозок. 

«СИБУР» занял на КОС
«СИБУР Холдинг», 
контролируемый 
Газпромом, разместил 
облигации общим 
объемом 120 млрд. руб. 
Возможно, часть этих 
средств уже в самом 
скором времени пойдет 
на покупку блокпакета 
акций ОАО «Казаньорг-
синтез». По мнению 
аналитиков, рынок уже 
оценил перспективы 
сделки, которая благо-
приятно скажется на 
обеих компаниях и на 
российском фондовом 
рынке в целом. 

Ф СФР 27 марта зареги-
стрировала отчеты 
об итогах выпусков 

облигаций компании «СИБУР 
Холдинг» (Санкт-Петербург) 
второй-пятой серий общим 
объемом 120 млрд. рублей. 
Как сообщил глава «СИБУРа» 
Дмитрий Конов, средства, 
привлеченные в рамках вы-
пуска рублевых облигаций, 
компания может использо-
вать как для финансирова-
ния своей инвестиционной 
программы, так и для воз-
можных сделок по слиянию 
и поглощению (M&A). Веро-

ятно, часть привлеченных 
средств пойдет на покуп-
ку акций ОАО «Казаньорг-
синтез», занимающего треть 

стратегически важного для 
«СИБУРа» рынка полиэтиле-
на. По различным оценкам, 
речь идет о покупке сначала 
блокирующего пакета пред-
приятия, который, исходя 
из рыночной капитализа-
ции КОС, может быть оце-
нен в $275 млн. (порядка 6,5 
млрд. рублей). Вполне веро-
ятно, что этим дело не огра-
ничится, и Газпром, кото-
рый, по мнению аналитиков, 
заинтересован в контроль-
ном пакете Казаньоргсин-
теза, постепенно увеличит 
долю в предприятии. Дого-

воренности о вхождении 
«Газпрома» в уставный ка-
питал ОАО «Казаньоргсин-
тез» могут быть достигнуты 
до конца 1 полугодия 2008 
года.

В «СИБУР Холдинге» от-
метили взаимную заинтере-
сованность сторон в инте-
грации, которая «позволит 
казанскому предприятию на 
долгосрочный период обе-
спечить себя сырьем, а груп-
пе Газпром в лице «СИБУРа» 

- укрепить позиции на рос-
сийском рынке полимерной 
продукции». 

По различным 
оценкам, речь 
идет о покупке 
сначала блокирую-
щего пакета пред-
приятия, который 
может быть оценен            
в $275 млн. 
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ПОЛЕЗНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 
ДЛЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

БИЗНЕСА ТАТАРСТАНА

Строительство 
как тетрис

Олег Ледовской о том, что 
можно построить на 10 
гектарах за 230 млн. евро

Летом 2008 года начнется строительство коммер-
ческой и жилой недвижимости в центре города - на 
территории Квартала «Б» общей площадью 10 га. 
Это один из центральных районов Казани, располо-
женный в пределах улиц Луковского, Тихомирнова, 
Петербургская, Островского и Павлюхина. Напом-
ним, что раньше на этой территории разрешалось 
строить только малоэтажные здания. Но из-за 
высокой стоимости земли в центре города возво-
дить малоэтажные сооружения стало, по мнению 
инвесторов, нерентабельными. 



Автоградбанк увеличил прибыль до 125 млн. рублей

Состоялось годовое общее собра-
ние акционеров ЗАО ГКБ «Автоград-
банк», на котором были подведены 
итоги работы банка в 2007г. Прибыль 
банка за год удвоилась и составила 
125 млн. рублей. В результате, по по-
казателю рентабельности собствен-
ного капитала Автоградбанк впервые 
занял первое место среди банков Та-
тарстана и вошел в ТОП-10 банков 
Татарстана по абсолютному значе-
нию прибыли. Активы банка выросли 

на 32%, составив 3,08 млрд. рублей. 
Общий объем кредитов, выданных 
банком, составил порядка 8,5 млрд. 
рублей, увеличившись в 1,4 раза по 
сравнению с 2007г. В том числе, не-
смотря на усилившуюся конкурен-
цию на рынке, объем ипотечных кре-
дитов, выданных банком, вырос в 1,5 
раза и достиг 2,2 млрд. рублей. Реше-
нием собрания акционеров на вы-
плату дивидендов будет направле-
но 19,5% чистой прибыли - 18,8 млн. 

рублей. Таким образом, доходность 
вложений в уставной капитал Авто-
градбанка по итогам года составила 
18,84% годовых. При этом значитель-
ная часть акционеров банка приня-
ла решение использовать перечис-
ленные им дивиденды для покупки 
новых акций банка. С этой целью Ав-
тоградбанк планирует провести до-
полнительную эмиссию акций, на об-
щую сумму свыше 15 млн. рублей.

Татнефть получила льгот по НДПИ на 5 млрд. рублей

ОАО «Татнефть» ведет работы для 
обеспечения раздельного прямо-
го учёта нефти для получения льгот 
по НДПИ дополнительно на 4-х ме-
сторождениях. Речь идет о разра-
батываемых НГДУ «Прикамнефть» 
участках, добыча нефти по которым 
составляет около 1 млн. т в год. В 
соответствии с ФЗ-151, под условия 
дифференциации НДПИ попадают 
5 месторождений Татнефти с выра-
ботанностью 80% запасов и более 

с общим объёмом добычи более 16 
млн. т нефти в год. Дифференциро-
ванную ставку НДПИ Татнефть при-
меняет с 1 января 2007г. для нефти, 
добываемой из Ромашкинского ме-
сторождения, где в короткие сро-
ки были проведены необходимые 
работы для обеспечения прямого 
учёта нефти. В результате объём до-
бытой нефти, по которому в 2007г. 
была применена дифференциро-
ванная ставка налога, составил 15,2 

млн. т - или 94,6% от всего потен-
циально возможного объёма неф-
ти, подлежащего льготированию. В 
2007г. сумма льгот по НДПИ для Тат-
нефти составила около 5 млрд. ру-
блей, часть которых направлена 
на продление рентабельного сро-
ка эксплуатации месторождений. 
Налоговые льготы (нулевую став-
ку НДПИ) Татнефть применяет с 1 
апреля 2007г.

В Казани состоялась «VII международной конференции 
региональных банков и финансовых компаний»

21 и 22 марта в Казани состоялась 
«VII международная конференция 
региональных банков и финансовых 
компаний». На этот традиционный 
ежегодный бизнес-форум группы БТА 
собрались руководители ведущих 
финансовых институтов Содружества 
независимых государств. 

В конференции приняли участие 
представители ведущих региональ-
ных банков и финансовых компа-
ний стран СНГ: АО «БТА Банк» (ранее 
– АО «Банк ТуранАлем», Казахстан), 
ЗАО «Астанаэксимбанк» (Беларусь), 
АО «БТА Силк Роуд Банк» (Грузия), 
ЗАО «Инэксимбанк» (Киргизия), ОАО 
«БТА Банк» (Украина), ЗАО “БТА Ин-
вестБанк” (Армения),  «Sekerbank Turk 
Anonim Sirketi» (Турция), ООО «Сла-

винвестБанк», ОАО «Омск-Банк», ОАО 
«АгроинкомБанк», ООО «ТуранАлем 
Капитал», ООО «АТТА-Страхование», 
ООО «Лизинговая компания «Дело»,  
НПФ «Первый русский пенсионный 
фонд» (Россия) и др.

В рамках форума они обсудили во-
просы дальнейшего плодотворно-
го сотрудничества, а также перспек-
тив взаимодействия на финансовых 
рынках и банковском пространстве 
стран содружества. Особо участни-
ками конференции были отмече-
ны результаты развития банка «БТА-
Казань». На сегодняшний день АКБ 
«БТА-Казань» является одним из бы-
строразвивающихся банков Респу-
блики Татарстан - по итогам 2007 
года банк стал лидером по темпам 

роста активов в республике. Активы 
банка на 01.01.2008 составили 9164 
млн. руб., увеличившись за 2007 год 
на 77,3%. По словам Мудариса Идри-
сова, председателя правления АКБ 
«БТА-Казань», «комплексное взаимо-
действие компаний группы БТА даст 
новые возможности привлечения 
ресурсов для экономики Татарстана».

Финансовый директор АО «БТА 
Банк» Халиль Камалов отметил такую 
положительную особенность банков-
ского рынка Татарстана, как стабиль-
ность. «Мы умеем работать с миром, 
со всеми типами инвесторов. Мы мо-
жем привнести технологические, ме-
тодологические новации, - сказал он. 
- В свою очередь, Татарстан может 
научить нас стабильности».

Группа КАМАЗ планирует увеличить 
чистую прибыль на 10% в 2008г.

Группа «КАМАЗ» в 2008г. планиру-
ет увеличить консолидированную 
чистую прибыль на 10% по срав-
нению с 2007г. По итогам прошло-
го года консолидированная чистая 

прибыль составила 5,6 млрд. ру-
блей, в 2008г. ожидается получить 
не менее 6 млрд. рублей. Предпо-
лагается, что несколько снизится 
рентабельность по чистой прибыли 

из-за введения нового экологиче-
ского стандарта Евро-3 и последо-
вавшим повышением себестоимо-
сти продукции «КАМАЗа».

КАПО им. Горбунова затратит 
на модернизацию 9 млрд. рублей

«Казанское авиационное произ-
водственное объединение име-
ни С.П.Горбунова» (КАПО) затратит 
на техническое перевооружение в 
2008-2012 годах 9 млрд. рублей. В 
настоящее время на предприятии 
две консалтинговые компании про-
водят исследования всех его участ-
ков с целью оптимизации затрат и 
структуры управления. 

В соответствии с решением, при-
нятым в ноябре на совещании у 

Президента РФ Владимира Пути-
на, Объединенной авиастроитель-
ной корпорацией, Правительством 
Татарстана совместно с ОАО «Ту-
полев» и КАПО разработан бизнес-
план инвестиционного проекта 
«Оснащение авиакомпаний Рос-
сии ближнемагистральными само-
летами Ту-334», согласно которому 
к 2020 году на заводе планируется 
выпускать до 40 этих летательных 
аппаратов. Сформирован государ-

ственный заказ и осуществляется 
производство самолетов военных 
лайнеров Ту-160 и Ту-22М. Ведет-
ся работа над созданием авиаци-
онного технопарка, который будет 
оказывать услуги аутсортинга для 
КАПО, Казанского моторострои-
тельного производственного объе-
динения, Казанского вертолетного 
завода и неавиационных предпри-
ятий Казани.

«Татэнерго» повысит капитализацию 
благодаря международной отчетности

ОАО «Татэнерго» намерено впер-
вые самостоятельно сформиро-
вать консолидированную финан-
совую отчетность в соответствии 
с международными стандартами 
(МСФО). Это делается в связи с не-
обходимостью повышения капита-
лизации и привлечения внешних 
инвестиций в развитие и модерни-
зацию генерирующих мощностей. 
В июле 2008г. планируется предста-
вить неаудированную отчетность 
за 2007г. Финансовая отчетность 
за 2005-2006гг. «Татэнерго» с помо-
щью аудитора компании – фирмы 
«ФБК Поволжье» трансформирова-
на с российских стандартов (РСБУ) 

на МСФО еще в июле 2007г. Одна-
ко эти материалы для ознакомле-
ния широкой общественности пока 
не были представлены. Кроме того, 
формируется консолидированная 
финансовая отчетность ОАО «Гене-
рирующая компания» (ГК), входяще-
го в холдинг ОАО «Татэнерго», на 
основе анализа и трансформации 
бухгалтерской отчетности ГК и дру-
гих обществ, входящих в периметр 
одноименной группы компаний 
(дочерних и зависимых обществ). 
Неаудированную отчетность за 
2006г. предполагается представить 
к апрелю 2008г., за 2007г. - к июлю 
2008г.

Авиакомпанию «Татарстан» обязали 
расплатиться с аэропортом «Казань»

Арбитражный суд Татарстана удо-
влетворил иск международного аэ-
ропорта «Казань» (МАК) к нацио-
нальной авиакомпании «Татарстан» 
по взысканию долга в размере 28,6 
млн. рублей за наземное обслужи-
вание самолетов. Напомним, авиа-
компания не полностью оплачи-
вала услуги аэропорта с октября 
2007г., а с декабря 2007г. вообще 
перестала платить. В результате по 
состоянию на 29 февраля 2008г. ее 
долг превысил 28,6 млн. рублей. В 
то же время гендиректор авиаком-

пании «Татарстан» Магомед Закар-
жаев признал, что «задолженность 
есть, но пока нам нечем ее опла-
тить». По мнению начальника юрот-
дела МАК Олега Аббасова, средства 
могут быть возвращены аэропор-
ту «в лучшем случае через два ме-
сяца». «Если судебное решение не 
будет обжаловано, через месяц 
оно вступит в законную силу, после 
чего судебные приставы начнут ра-
боту по взысканию средств», — от-
метил Олег Аббасов.

«Татпотребсоюз» налаживает 
производство новых видов продуктов

«Татпотребсоюз» выпустил проб-
ные партии хлеба «Тимирязевский», 
который выпекается из ржаных со-
ртов муки с добавлением густой 
закваски, позволяющей издели-
ям долгое время не черстветь. Вы-
печкой этого хлеба скоро займутся 
работники мини-пекарен, распо-
ложенных в районах республики. 
Кроме того, будет налажен выпуск 
булок «Адажио», которые произво-
дятся из пшеничной муки с приме-

нением пшеничной клетчатки. В Бу-
инском и Чистопольском районах 
«Татпотребсоюз» налаживает вы-
пуск мясных полуфабрикатов. Сей-
час для этих цехов закупаются оте-
чественные технологические линии 
стоимостью 2 млн. рублей каждая. 
Заработают линии по разливу без-
алкогольных напитков. Сейчас «Тат-
потребсоюз» ведет переговоры о 
поставке технологических линий 
стоимостью 500 тыс. рублей.

28 марта в Курганской обла-
сти открылся новый фирменный 
сервисный центр «КАМАЗа», соз-
данный с участием дилера авто-
гиганта – ООО АПХ «Штурман Кре-
до+» (Набережные Челны). Как и 
все вновь созданные за послед-
ние годы объекты по обслужива-
нию техники «КАМАЗа», Курганский 
дилерско-сервисный центр будет 
оказывать потребителям весь ком-
плекс необходимых услуг: пред-
продажную подготовку и продажу 

автомобилей, запасных частей, га-
рантийный, текущий и капитальный 
ремонт, диагностику узлов, агрега-
тов и в целом автомобиля. Сегод-
ня в автопарке области – более 5 
тыс. КАМАЗов. И новый центр об-
щей площадью 1200 кв. м. обеспе-
чит их сервисное сопровождение 
в течение всего срока службы. Сто-
имость инвестиционного проекта 
по его созданию составила 50 млн. 
рублей.

Новый сервисный центр «КАМАЗа» 
открыт в Курганской области

DOMO инвестировало в торговый 
центр в Татарстане 35 млн. рублей

Торговая компания DOMO инве-
стировала в торговый центр в Бу-
инске (Татарстан) 35 млн. рублей. 
DOMO в 2006г. приобрело быв-
ший городской универмаг площа-

дью более 2 тыс. кв. м., провело 
ремонт и переоборудование в со-
ответствии с современными стан-
дартами.
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Охота за головами // Вакансии топ—менеджеров 

Еженедельник «где Деньги» и компания HeadHanter помогут вам най-
ти работу топ-менеджера в Казани. Постоянная рубрика «Охота за го-
ловами» теперь в каждом номере газеты. Предлагаем вашему вни-
манию самые интересные из множества вакансий, размещенных за 
неделю на сайте kazan.hh.ru.

Начальник АХО

от  35 500  до  50 00 руб.
Обязанности: изучение потребностей подразделений в ТМЦ, составле-
ние бюджетов на материально-техническое обеспечение офиса, орга-
низация капитального и текущего ремонта зданий и помещений, обе-
спечение противопожарной безопасности, организация контроля за 
обеспечением тепло- и электроэнергией, водоснабжением.
http://kazan.hh.ru/vacancy/1304086

Внутренний аудитор

от 30 000 до 50 000 руб.
Обязанности: проведение внутреннего аудита, анализ существующей си-
стемы бухгалтерского учета, проведение инвентаризаций, учет ТМЦ
http://kazan.hh.ru/vacancy/1303996

Коммерческий директор 

филиала федеральной розничной сети

от  60 000 руб.
Обязанности: управление коммерческим департаментом сети салонов 
связи в регионе в
Татарстане и филиалах; обеспечение доходной части бюджета рознич-
ной сети и планируемой прибыли.
http://kazan.hh.ru/vacancy/1297929

Директор дополнительного офиса

от  88 000 руб.
Обязанности: руководство всеми видами деятельности доп. офиса, обе-
спечение выполнения планов, согласно количественных и качественных 
показателей; обеспечение эффективного взаимодействия структурных 
подразделений доп. офиса; анализ показателей деятельности доп. офи-
са, перспектив его развития.
http://kazan.hh.ru/vacancy/1159812

Главный бухгалтер

от  30 400  до  34 200 руб.
Обязанности: организация и контроль всех видов учета (бухгалтерский, 
налоговый, управленческий), руководство коллективом.
http://kazan.hh.ru/vacancy/1300953

Руководитель филиала

от  25 300  до  38 000 руб.
Обязанности: построение бизнес процессов филиала; поиск клиентов, 
проведение переговоров; первичный расчет лизинговых платежей (по 
согласованию с центральным офисом); сбор документов и сопровожде-
ние текущих сделок; мониторинг рынка.
http://kazan.hh.ru/vacancy/1299115

Супервайзер (Руководитель группы 

торговых представителей)

от  20 000  до  45 000 руб.
Обязанности: обучение и контроль группы торговых представителей.
http://kazan.hh.ru/vacancy/1298705

Территориальный супервайзер

от  45 000  до  70 000 руб.
Обязанности: проведение  аудита, структурирование и развитие каналов 
продаж, управление  командой  торговых представителей: подбор, обу-
чение, мотивация, постановка задач, контроль; управление базой данных 
мест продаж, участие в разработке, организации и контроле стимулирую-
щих акций, направленных на повышение эффективности продаж и т. д.
http://kazan.hh.ru/vacancy/1297550

«Мы давно планировали реализо-
вать идею инвестиционного супер-
маркета, и упорно шли к этой цели, 
- говорит Дилюс Шавалиев, гене-
ральный директор «Капитал Ме-
неджмент». - Поэтому сегодня мы 
одни из первых на рынке предо-
ставляем эту услугу». 

Помимо уже существующих услуг: 
брокерское обслуживание на фон-
довом и валютном рынках, до-
верительное управление, ПИФы, 
инвестиционный консалтинг и обу-
чение, компания начинает предо-
ставлять услуги страхования жизни, 
а также обязательного и допол-

нительного пенсионного обеспе-
чения. Партнером «Капитал Ме-
неджмент» по страхованию жизни 
является компания «Ренессанс 
Жизнь», партнером по дополни-
тельному пенсионному обеспече-
нию - НПФ «Русь».

«Капитал Менеджмент» станет персональным
консультантом по инвестициям

«Татнефть» и «Шеврон» будут сотрудничать

В Казанском Кремле прошла 
встреча Президента Татарстана 
Минтимера Шаймиева с президен-
том компании «Шеврон Нефтегаз 
Инк.» – руководителем российско-
го подразделения «Шеврон» (США) 
в России Иеном Макдональдом. На 
встрече обсуждались перспективы 
добычи тяжелой нефти на террито-

рии Татарстана. По разным оцен-
кам запасы тяжелой нефти в респу-
блике составляют от 2 до 7 млрд. 
тонн. Также обсуждались перспек-
тивы сотрудничества «Татнефти» и 
«Шеврона» по добыче и переработ-
ке тяжелой нефти. 

«Пришло время добывать тяжелую 
нефть. Сейчас современные техно-

логии, в том числе технологии ком-
пании «Шеврон», позволяют добы-
вать и очищать от серы тяжелую 
нефть. В Нижнекамске мы приступи-
ли к строительству нового нефтепе-
рерабатывающего завода, где будут 
производиться качественная про-
дукция», - отметил на встрече Мин-
тимер Шаймиев.

Волго-Вятский банк Сбербанка РФ 
предоставит кредит в размере 1,2 
млрд. рублей для финансирования 
проекта ЗАО «Камминз КАМА» (со-
вместное предприятие ОАО «КА-
МАЗ» и Cummins Inc. (США)). «Кам-
минз КАМА» планирует приобрести 
первую партию производственно-
го оборудования по лизинговой 
схеме через компанию «РГ Лизинг», 
которой банк откроет 17 невозоб-

новляемых кредитных линий сро-
ком более 6 лет. Для закупки второй 
партии оборудования планирует-
ся прямое финансирование компа-
нии «Камминз КАМА», которой бу-
дет предоставлен кредит на пять 
лет. Проект предполагает органи-
зацию производства дизельных 
двигателей стандартов «Евро-3» и 
«Евро-4» по технологии Cummins. 
Гендиректор «Камминз КАМА» Ни-

колай Шинкаренко считает, что реа-
лизация проекта позволит КАМАЗу 
освоить новую для себя конструк-
цию дизельных двигателей для гру-
зовых автомобилей и автобусных 
шасси «КАМАЗ», отличающихся вы-
сокой экономичностью, экологич-
ностью, удельной мощностью и на-
дежностью.

«Камминз КАМА» привлечет кредит Сбербанка в размере 
1,2 млрд. рублей
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Грузовые тарифы РЖД 
вырастут на 1%

Правительство РФ приняло ре-
шение о доиндексации грузо-
вых тарифов РЖД на 2008г. на 1%. 
Об этом сообщил президент ОАО 
«Российские железные дороги» 
Владимир Якунин. Решение пра-
вительства и ФСТ по этому поводу 
уже получены, сказал он. 25 млрд. 
рублей, полученные в течение 3 
лет за счет индексации тарифов, 
будут направлены на финансиро-
вание трех олимпийских проектов 
РЖД, отметил глава компании.

НДС может быть снижен до 
12-13% во второй половине 
года

Первый вице-премьер Сергей 
Иванов не исключает, что НДС бу-
дет снижен с 18 до 12-13%. «До сих 
пор не просчитаны все послед-
ствия этого шага - снижения с 18 
до 12-13%», - сказал Сергей Ива-
нов на встрече с членами «Дело-
вой России». Он подчеркнул, что от 
снижения НДС «по предваритель-
ным расчетам выпадающие доходы 
федерального бюджета превысят 1 
триллион рублей».

Счетная палата РФ поддерживает 
снижение НДС до 12-13%, заявил 
в Совете Федерации глава счет-
ного ведомства Сергей Степашин. 
«Мы положительно относимся, это 
- одно из наших предложений», 
- сказал он, отвечая на вопрос, 
поддерживает ли его ведомство 
снижение ставки НДС до 12-13%, 
предложенное МЭРТ РФ.

Рост цен на хлеб не должен 
превышать уровень инфляции

Рост цен на хлеб не должен пре-
вышать уровень инфляции, зая-
вил министр сельского хозяйства 
РФ Алексей Гордеев. «Я считаю, 
что цены на хлеб должны быть ста-
бильными, если повышаться, то 
только в пределах инфляции, кото-
рая существует в целом на потре-
бительском рынке», - сказал Алек-
сей Гордеев журналистам. 

В последнее время в ряде рос-
сийских регионов резко выросли 
цены на хлеб. Например, в Примо-
рье и Республике Коми цены под-
нялись на 25%. Инфляция в России 
в прошлом году составила 11,9%, 
а в этом году плановая инфляция 
не должна превысить 8,5%. Горде-
ев также сообщил, что, с учетом хо-
рошего состояния озимых культур, 
урожай в этом году, прежде всего 
продовольственной пшеницы, бу-
дет хорошим.

КВЗ готов отдать производство 
«Актая» за границу

ОАО «Казанский вертолет-
ный завод» отказалось самосто-
ятельно финансировать опытно-
конструкторские работы по 
запуску в производство сверхлег-
кого вертолета «Актай» разработ-
ки собственного КБ. Решение КВЗ 
совпало с подготовкой проекта 
программы ОПК «Оборонпром», 
включившей в модельный ряд ка-
тегории вертолетов до 1 тонны, 
которые будут производиться на 
заводах, входящих в холдинг «Вер-
толеты России», две конкурирую-
щие модели — «Актай» и Ми-34. 
При этом эксперты считают, что у 
последнего больше шансов на го-
споддержку. КВЗ активизирова-
ло переговоры о продаже проекта 
иностранным компаниям, в частно-
сти, казахстанским.

Продолжение. Начало на стр. 1
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На прошлой неделе мэрия 
Казани сняла запрет на воз-
ведение высотных домов и 
поручила освоение участка 
городской компании «Мил-
лениум Зилант-Сити» (МЗС). 
Изюминкой проекта, раз-
работанного партнером МЗС 
швейцарской компанией 
AUS Architecture and Urban 
Systems, станут четыре 
высотные башни под на-
званием «Стороны света». 
Подробности проекта «где 
Деньги» рассказал гене-
ральный директор «Мил-
лениум Зилант-Сити» Олег 
Ледовской.

— Олег Викторович, какие 
объекты предполагается по-
строить на территории Кварта-
ла «Б»?

— Основная идея проекта состо-
ит в том, чтобы создать район, мак-
симально обеспеченный всем необ-
ходимым для комфортной жизни, 
работы и отдыха. Это будет новое 
модное место в Казани.  Централь-
ное звено проекта — комплекс из 
четырех уникальных высотных ба-
шен. Они станут деловым центром 
квартала, а также своеобразными 
воротами в историческую часть го-
рода. В высотках разместятся офи-
сы, гостиница, развлекательный 
центр, а также квартиры. Заплани-
ровано строительство школы, дет-
ского сада, кафе, магазинов, парко-
вок, художественных мастерских, 
выставочных залов, многочислен-
ных зеленых зон и прогулочных 
бульваров. Также там откроется но-
вый Кукольный театр. 

— Как распределяться пло-
щадь и инвестиции между эти-
ми объектами?

— Стоимость всего проекта со-
ставляет порядка 230 млн. евро. 
Участок принадлежит ОАО «Мил-
лениум Зилант-Сити», мы же явля-
емся и основным инвестором. 150 
млн. евро будет вложено в строи-
тельство жилого сектора с разви-
той инфраструктурой. Финанси-
рование самого крупного объекта 
– четырех 95-метровых башен 
«Стороны Света», - скорее все-
го, возьмет на себя наш иностран-
ный партнер. Ориентировочный 
объем инвестиций для строитель-
ства башен-высоток составляет 
80 млн. евро, включая проектно-
изыскательные и строительные 
работы. Что касается площадей, 
то приоритет отдается жилой за-
стройке. Планируем построить 200 
тыс. кв.м. жилья и не менее 25 тыс. 
кв.м. коммерческих площадей. В та-
ком престижном районе мы пред-
полагаем большую конкурентную 
борьбу за офисные, торговые по-
мещения. 

— На какие исследования Вы 
опирались при выборе объек-
тов строительства?

— Крупная международная анали-
тическая компания DTZ проводила 
исследование рынка недвижимо-
сти Казани. На основании получен-
ных данных разрабатывался про-
ект застройки.

— Почему к разработке кон-
цепции застройки был привле-
чен профессор Хосеп Асебильо, 
главный архитектор Барсело-
ны? 

— Во-первых, Хосеп Асебильо – 
архитектор с мировым именем, чьи 
заслуги и опыт признаны во всем 
мире. Во-вторых, профессор име-
ет огромный опыт градостроитель-
ства. То есть проектирования не от-
дельно взятого дома или жилого 
комплекса, а создания концепции 
застройки целого квартала или го-
рода. В-третьих, Казань и Барсело-
на имеют много общего.  Несколько 
лет назад в Барселоне были такие 
же проблемы, какие сейчас испы-
тывает Казань: крупные производ-
ственные предприятия в центре 
города, хаотичная разностилевая 
застройка, неэффективная дорож-

ная сеть, не обустроенная набереж-
ная. Профессор Асебильо создал 
новый генеральный план Барсе-
лоны и, благодаря комплексно-
му подходу к решению проблем, за 
несколько лет удалось добиться от-
личных результатов. По статистике, 
поток туристов в Барселону суще-
ственно увеличился. 

— Какие существуют трудно-
сти или особенности застрой-
ки Квартала «Б» по сравнению с 
другими территориями города? 

— Скорее особенности, чем труд-
ности. Дело в том, что Квартал «Б» 
расположен между исторической 
и современной частью города. Мы 
думали, как построить современ-
ный район, который бы органич-
но вписывался в уникальную сти-
листику Казани. В итоге пришли 
к заключению - сделать ворота в 
исторический центр города. Их 
функцию возьмут на себя четыре 
вышеупомянутые высотные башни, 
имеющие оригинальную конструк-
цию и дополняющие друг друга, 
как тетрис.

Строительство как тетрис
Олег Ледовской о том, что можно построить на 10 гектарах за 230 млн. евро



Ильдар Мухаметшин 
помощник генерального директора 
ЗАО «Татплодоовощпром»

Думаю, такая мера, которую предла-
гает ввести Дмитрий Медведев, будет 
очень успешно работать и защищать 
представителей малого и среднего 
бизнеса от недобросовестных чинов-
ников, если, конечно, это не останет-
ся только на словах, а примется соот-
ветствующее постановление о запрете 
доступа контролирующих организа-
ций без специального разрешения го-
сударственных властей. Два года назад 
на нашем предприятии был неприят-
ный случай, когда мы пострадали от 
незаконных действий со стороны кон-
тролирующих служб. Подробностей 
мы бы раскрывать не хотели…

Зуфар Сафин
коммерческий директор магазина 
продовольственных товаров «Бай-
гыш»

Проверок, конечно, много, но 
нельзя сказать, что лично наш мага-
зин от них страдает. Если говорить 
в общем, считаю, что некоторые 
действия контролирующих органов 
тормозят развитие малого бизнеса 
и мера, которую предлагает ввести 
президент, придется очень кстати. 
Думаю, она будет на пользу разви-
тию малого и среднего предприни-
мательства. 

Артем Балеев
старший менеджер отдела продаж 
«Завода металлической кровли»

Наш завод – предприятие не того про-
филя, где могут страдать от излишнего 
«внимания» контролирующих органов. 
Это проблема касается тех, кто связан 
с продуктами питания и пищевой про-
мышленностью: продуктовые магази-
ны, предприятия, причем некрупные. 
Думаю, такая мера президента под-
толкнет развитие малого бизнеса. Для 
успешного развития экономики стра-
ны доля малого бизнеса должна со-
ставлять около 65%, а сегодня люди 
бояться начинать свое дело больше 
всего из-за излишнего контроля чи-
новников.

Лейсан Уразлина
менеджер торгового павильона «Ак-
таныш»

От чрезмерных проверок мы стра-
дали, и не раз. Зачастую штрафы, 
которые налагают на наш пави-
льон контролирующие органы, бы-
вают несправедливыми, вместо 
того чтобы наказывать поставщи-
ков, страдаем от них мы. Честно 
говоря, не верю, что такой запрет 
президента будет эффективно ра-
ботать, просто придется спраши-
вать с проверяющих еще одну 
лишнюю бумагу.

Избранный президент РФ Дмитрий 
Медведев Дмитрий Медведев сде-
лал громкое заявление. Он предлага-
ет рассмотреть возможность запре-
та проверок предприятий малого 
бизнеса, кроме как по решению суда 

или прокуратуры. «В данной ситуации 
предложение заключается в том, что-
бы воспретить вообще вход контроль-
ных органов на такого рода предпри-
ятия и разрешить их только в случае, 
если есть соответствующий акт орга-

на государственной власти: или про-
курорского реагирования, например, 
или судебного», - сказал Дмитрий Мед-
ведев на заседании президиума Госсо-
вета 27 марта в Тобольске.

Еженедельник «где Деньги» опро-

сил частных предпринимателей 
и топ-менеджеров татарстанских 
предприятий, страдают ли они от из-
лишнего контроля государственных 
органов и как оценивают решение 
Дмитрия Медведева.

Покажите ваш ордер
Дмитрий Медведев запретит контрольным органам вход на малые предприятия

Воздушная яма
Авиация местного значения нужна, но не по карману республике

Совет директоров авиакомпании «Та-
тарстан» одобрил передачу аэропорта 
«Бегишево» в управление с правом вы-
купа одноименному акционерному об-
ществу. Цена продажи пока не опреде-
лена. На ОАО «КАМАЗ» рассчитывают, 
что сделка будет завершена к июню, 
когда будет завершен процесс выделе-
ния активов аэропорта с баланса ОАО 

«Авиакомпания «Татарстан», и ее стои-
мость не превысит 150 млн. рублей.

ОАО «Бегишево» создано в 2003 
году. Его акционерами являются ОАО 
«Авиакомпания «Татарстан» (38,2% 
акций), ОАО «КАМАЗ» (19%), ОАО 
«Нижнекамскнефтехим» (14%), ОАО 
«Татнефть» (10%), ОАО «Татэнерго» 
(10%), а также около 30 предприятий 

строительного и транспортного ком-
плекса Набережных Челнов, Заинска, 
Елабуги и Нижнекамска. Аэропорт 
«Бегишево» построен в 1971 году, 
статус международного получил в 
1998 году. В 2007 году пассажиропо-
ток «Бегишево» составил 149,8 тыс. 
человек, что на 32,2% превысило по-
казатель 2006 года.

Сегодня в Татарстане лишь два дей-
ствующих аэропорта, и оба они – меж-
дународного класса. Хотя раньше в ре-
спублике работало почти два десятка 
малых взлетно-посадочных полос, ко-
торые обслуживали перелеты на са-
молетах местных авиалиний. Деловой 
еженедельник спросил у своих ньюс-
мейкеров:

Магомед Закаржаев
Генеральный директор аиакомпании 
«Татарстан»

Во времена СССР в Татарстане было 
около 17 аэропортов для внутрен-
них рейсов. Причем были планы 
строить бетонные асфальтирован-
ные взлетно-посадочные полосы на 
некоторых их них для самолетов Л 
410 и Як 40. Причем это был недоро-

гой транспорт, билет стоил около 5 рублей, и в день осуществлялось более 
10 авиарейсов. Дороги тогда были плохие, мостов не было. Было бы хорошо 
возродить эти аэропорты, но это невозможно. Сейчас авиарейсы актуаль-
ны только для отдаленных районов. Причем у нас есть возможность для осу-
ществления местных перелетов, ведь Международный аэропорт «Казань» не 
так сильно загружен. Но внутренние рейсы сейчас не датируются, поэтому их 
стоимость очень высокая, что неприемлемо для населения. Стоимость одно-
го летного часа на Л 410 обходится свыше 30 тыс. рублей. Получается, что с 
человека надо брать 2 тыс. рублей. На мой взгляд, более актуальным и реаль-
ным представляется воздушное соединение с соседними регионами РФ, на-
пример, с Уфой и Пермью.  

Петр Трубаев
Генеральный директор Международ-
ного аэропорта «Казань»

Безусловно, местные воздушные ли-
нии нужны Татарстану. В регионе 
пока не настолько развита сеть ав-
тодорог, чтобы отказываться от авиа-
транспорта. Из Юго-восточного ре-
гиона Татарстана добираются до 
Казани за 5-6 часов. Конечно, каче-

ство дорог улучшается, и услуги связи расширяются, но бывает необходи-
мость в оперативных действиях и решениях. Практика СССР показала, что си-
стема местных авиалиний необходима, и в других странах она развита. Для 
возрождения внутренних авиалиний необходимо наладить систему воздуш-
ных сообщений, возобновить схему маршрутов и сделать билеты доступны-

ми. Для жителей Татарстана себестоимость билетов будет высока. Поэтому 
надо датировать аэропорты и авиакомпании. А такие решения принимаются 
только на правительственном уровне. 

Гали Насыров
Генеральный директор ОАО «Казан-
ское авиапредприятие»

Местные воздушные линии были ак-
туальны для Татарстана, когда суще-
ствовал старый аэропорт. Через час 
можно было оказаться в любой точ-
ке республики. Когда воздушные суда 
переместили в Международный аэ-
ропорт «Казань», пассажирам более 

удобным стал автомобильный транспорт. Во-первых, встала проблема добрать-
ся до самого аэропорта – автобусы туда ходят редко. Во-вторых, регистриро-
ваться там надо за час. Как руководитель авиапредприятия, я не приветствую 
строительство ипподрома на месте старого аэропорта. Но, по-человечески, я 
согласен с этим решением. Полеты над городом всегда представляют угрозу 
при выполнении вынужденной посадки при отказе двигателя. Аэропорты были 
актуальными для Татарстана, когда не было нормальных дорог и мостов. А в на-
стоящий момент, на мой взгляд, таких проблем не стоит.

Рафаэль Аминов
Директор аэропорта «Бегишево»

Я считаю, что внутренние авиалинии необходимы только для соединения Ка-
зани и Бугульмы. Эти города находятся очень далеко друг от друга, а на само-
лете Л 410 можно долететь за 40 минут.  По себестоимости рейсы для основ-
ной части населения все равно будут дорогими. Поэтому определенную 
часть затрат авиакомпаниям необходимо компенсировать. Насколько мне из-
вестно, планируется даже открыть дополнительные рейсы. Организовывать 
рейсы в другие районы Татарстана я не считаю нужным, поскольку загрузка 
будет очень маленькая. Раньше внутренние авиалинии были востребованы 
потому, что не было дорог, и цены на билеты были низкие. Сейчас ситуация 
изменилась в противоположную сторону. При этом до аэропорта добираться 
долго и много времени уходит на регистрацию и вылет. Соединение с горо-
дами других республик я тоже считаю бесперспективным.

Нужны ли Татарстану местные авиалинии?

На ямочный ремонт дорог 
в Казани в этом году будет 
затрачено 90 млн. рублей

В этом году ямочный ремонт бу-
дет проведен на площади 160 ты-
сяч квадратных метров. На восста-
новление дорог таким способом 
планируется затратить 90 млн. ру-
блей, что несколько больше, чем 
в прошлом году. Ямочный ремонт 
проводится на дорогах с интенсив-
ным движением транспорта. Осу-
ществляется он на тех участках, 
где уже несколько лет не прово-
дилась реконструкция дорожного 
полотна.

Инвестиции ГЖФ в жилищное 
строительство составят 
16 млрд. рублей в 2008г.

Государственный жилищный фонд 
при Президенте Республики Татар-
стан объявил о проведении откры-
тых конкурсов на делегирование 
функций заказчика, технический 
надзор за строительством, проект-
ные и подрядные работы, закупки, 
выбор управляющей компании и 
другие работы и услуги, произво-
димые на всей территории Респу-
блики Татарстан. Сумма плановых 
инвестиций 2008г., направляе-
мых ГЖФ при Президенте РТ в жи-
лищное строительство, составля-
ет более 16 млрд. рублей, общая 
стоимость работ, финансируемых 
фондом в 2008г., составит около 30 
млрд. рублей. Выбор подрядчиков, 
поставщиков строительных мате-
риалов и других организаций осу-
ществляется на открытых конкур-
сах на сайте.

Татэнерго увеличило прибыль 
за счет работы на оптовом 
рынке в 4 раза в 2007г.

Холдинг ОАО «Татэнерго» в 2007г. 
увеличил прибыль за счет работы 
на оптовом рынке электроэнергии 
(ОРЭ) более чем в 4 раза по сравне-
нию с 2006г. - до 608,5 млн. рублей 
со 150 млн. рублей годом ранее, 
сообщил генеральный директор 
АО Ильшат Фардиев на заседании 
президиума Госсовета Татарста-
на. По его словам, рост достигнут, в 
первую очередь, «за счет замеще-
ния электроэнергии собственной 
выработки на мазуте» более деше-
вой покупной электроэнергией. 

PepsiCo покупает крупнейшего 
производителя соков в России

Компания PepsiCo направила за-
прос в Федеральную антимоно-
польную службу (ФАС) об одо-
брении сделки по покупке 75,53% 
акций компании «Лебедянский», 
сообщил журналистам директор 
по связям с общественностью ОАО 
«Лебедянский» Александр Кости-
ков.

$100 млн. планируется 
выделить на повышение 
финансовой грамотности 
населения

О том, какие программы прово-
дят Правительство РФ и Федераль-
ная служба по финансовым рынкам 
(ФСФР) РФ по повышению финан-
совой грамотности населения, рас-
сказал заместитель руководителя 
РО ФСФР России в ВКР Эдуард Саха-
нов. По его словам, Минфин РФ раз-
рабатывает федеральную целевую 
программу повышения финансовой 
грамотности населения. На ее реа-
лизацию в течение пяти лет будет 
направлено порядка $100 млн. 
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«Балтинвестбанк» 
не сделает Казань центром
АННА САУШИНА

Как стало известно ежене-
дельнику «где Деньги», летом 
2008 года в Казани появится 
первый ККО «Балтинвест-
банка». Среди основных 
направлений бизнеса — кре-
дитование малого и среднего 
бизнеса.

П итерский «Балтинвестбанк» 

откроет первый кредитно-

кассовый офис с полным набо-

ром розничных услуг и предложений 

для малого бизнеса уже в июле теку-

щего года. Руководитель PR-отдела 

банка Игорь Вильде рассказал «где 

Деньги», что центральной точкой бан-

ка в Поволжском федеральном округе 

будет все же филиал в Самаре. Так же 

г-н Вильде сообщил, что освоение Та-

тарстана банком не ограничится толь-

ко одним офисом, уже летом 2008-

го банк откроет офис в Набережных 

Челнах, а к следующему году еще одно 

отделение банка появится в столице. 

В планах банка на этот год  также зна-

чится начало освоения банковских 

рынков Уфы, Стерлитамака, Тольятти, 

Саратова, Перми и Оренбурга.

О начале масштабной региональ-

ной экспансии руководство «Бал-

тинвестбанка» объявило в конце 

прошлого года. Ресурсы на ее реали-

зацию были привлечены за счет ак-

ционеров банка — было одобрено 

проведение допэмиссии акций бан-

ка, в ходе которой банк привлек от 

двух крупнейших владельцев 1 млрд. 

рублей. «Балтинвестбанк» объявил о 

новой стратегии развития, соглас-

но которой к 2011 году он намерен 

войти в десятку крупнейших финан-

совых учреждений, работающих на 

рынке кредитования малого и сред-

него бизнеса. 

При этом многие аналитики отме-

тили, что для реализации намечен-

ных планов у банка недостаточно ка-

питализации. Так, например, Максим 

Осадчий из инвестиционной группы 

«АнтантаПиоглобал» отметил, что для 

небольшого регионального банка у 

«Балтинвестбанка» вполне достойная 

сеть точек продаж, а дальнейшее рас-

ширение деятельности банка требу-

ет роста собственного капитала. Ана-

литик компании «Финам» Владимир 

Сергиевский также согласился, что 

показатель достаточности капита-

ла банка выше минимального уровня, 

но в целом «маловат» для реализации 

заявленных планов развития. Руко-

водство же «Балтинвестбанка» на это 

ответило намерением до конца года 

привлечь иностранный капитал. 

Казанские банкиры не видят в при-

ходящем на рынок новом банке се-

рьезного конкурента. Здесь работа-

ет уже немало банков, а в связи с тем, 

что количество заемщиков в сегмен-

те потребительского кредитования и 

займов для малого бизнеса ежегодно 

растет практически на 100%, то не у 

дел никто не останется. 

«Понять конкурентоспособность 

«Балтинвестбанка» даже в отдельно 

взятом кредитовании малого биз-

неса можно, узнав, какими будут 

их эффективные ставки, — заметил 

Ильнур Саляхов, директор управле-

ния кредитования департамента об-

служивания клиентов малого биз-

неса банка ВТБ24. — Многое также 

будет зависеть от ниши, которую 

новый игрок выберет, ведь рынок 

услуг для малого бизнеса достаточ-

но широк». 

 «Балтинвестбанк» 
откроет три офиса    
в Татарстане

«Финам»: показатель 
достаточности капита-
ла банка выше мини-
мального уровня, но в 
целом «маловат» для 
реализации заявлен-
ных планов развития.

«Балтинвестбанк» создан в Санкт-Петербурге в декабре 1994 
года под именем «Балтонэксим». Был переименован в 2003 

году. В 1996 году Банк стал членом S.W.I.F.T и начал обслуживание та-
моженного управления, которое стало одним из важных направлений 
деятельности Банка. В 1997 году Банк получил статус дилера в РТС, а 
также стал уполномоченным банком правительства Ленинградской об-
ласти. В 2001 году акции банка, принадлежавшие структурам группы 
«Интеррос», были выкуплены рядом петербургских компаний. Расши-
рилась продуктовая линейка банка. Ныне уставный капитал банка со-
ставляет 172 млн. руб. Основные акционеры: ОАО «Самарский подшип-
никовый завод» (25,25%), ООО «ЭС-ПИ Секьюритиз» (13,9%), ООО 
«Радиотехнологии СПб» (12,9%), Seolfor Management Limited (11,2%), 
ООО «СВ» (11,1%). 
По предварительным данным, активы банка в 2007 году увеличились 
в 2,2 раза, до 21 млрд. руб., собственный капитал — в два раза, до 1,9 
млрд. руб., чистая прибыль — в 2,3 раза до 259 млн. руб.

Минфин к концу апреля надеется 
начать размещать бюджетные 
деньги в коммерческих банках

По оптимистичным расчетам Мин-
фина РФ, система размещения бюд-
жетных средств на депозитах в бан-
ках заработает к концу апреля, заявил 
замминистра финансов РФ Дмитрий 
Панкин. С помощью этого инструмен-
та государство не только сможет за-
рабатывать деньги, но и, главное, дать 
банкам больше ликвидности, необхо-
димой им в нынешний сложный пе-
риод. Дмитрий Панкин считает, что 
размещение временно свободных 
средств бюджета на депозитах ком-
мерческих банков - это абсолютно 
нормальная практика. «1,5 трлн. ру-
блей на беспроцентном счете - это не 
есть хорошо», - отметил замминистра. 
В то же время он подчеркнул, что за-
рабатывание дохода - это не главное 
в данной ситуации. «Главный стимул 
- это сбалансировать денежную си-
стему и дать банкам дополнительный 
инструмент ликвидности», - пояснил 
Дмитрий Панкин.

Дмитрий Панкин отметил, что для 
запуска этой системы потребуется 
принять массу документов, которые 
нужно будет согласовать с ЦБ РФ и 
Федеральным казначейством. По его 
словам, предусматривается запуск 
аукционного механизма по аналогии 
с аукционами, которые проводит ЦБ 
РФ. При этом начать планируется с 
недельных депозитов. В дальнейшем 
система будет расширяться, будут 
вводиться более короткие депози-
ты, меньше, чем недельные, и более 
длительные - до трех месяцев. Дми-
трий Панкин также сообщил, что мак-
симальный объем средств, которые 
могут быть размещены на депозите в 
одном банке, составляет 40% от его 
собственных средств. Конкретный 
объем средств будет также зависеть 
от рейтинга кредитной организации. 
При этом минимальный размер де-
позита составит 10% от собственных 
средств банка.

Госдума просит правительство 
наблюдать за ценами на 
сельхозпродукты

Госдума просит правительство по-
стоянно наблюдать за ценами на про-
дукты и сообщать депутатам о ре-
зультатах. Нижняя палата парламента 
обратилась с просьбой к правитель-
ству РФ наладить постоянный мони-
торинг цен на сельскохозяйственную 
продукцию и приняла соответствую-
щий запрос к премьер-министру Вик-
тору Зубкову. В обращении депутаты 
просят проинформировать Госдуму о 
планируемых правительством РФ ме-
роприятиях по обеспечению мер по 
реализации государственной аграр-
ной политики, предусмотренных за-
коном «О развитии сельского хозяй-
ства».

Также депутаты просят проинфор-
мировать о планируемых сроках 
утверждения правительством пе-
речня видов сельскохозяйственной 
продукции, сырья и промышленной 
продукции, за ценами которых бу-
дет постоянно вестись наблюдение, и 
возможности включения в этот пере-
чень таких важных видов продукции, 
как зерно пшеницы, цельное молоко, 
говядина, свинина, масло раститель-
ное, а также некоторых видов про-
мышленной продукции (дизельное 
топливо, минеральные удобрения).

Кроме того, депутаты просят пред-
седателя правительства проинфор-
мировать о возможности в первом 
полугодии 2008 года обеспечить 
функционирование системы государ-
ственного информационного обеспе-
чения в сфере сельского хозяйства 
в части предоставления результатов 
проведения наблюдения за ценами 
на сельхозпродукцию, сырье и це-
нами (тарифами) на промышленную 
продукцию (услуги), используемую 
сельхозтоваропроизводителями.

«Кредитмарт» собирается захватить рынок
Компания намерена до конца года провести в Казани кредитные сделки объемом в $10-15 млн.

АННА САУШИНА

На прошлой неделе «Кредит-
март» заявил об официальном 
открытии филиала супермар-
кета кредитов в Казани, хотя 
его операционная деятель-
ность началась еще в начале 
января. Как стало известно 
«где Деньги», в скором време-
ни в Казани появится еще два 
брокера сети НБИК, которые 
еще находятся на стадии соз-
дания. 

П о словам генерального дирек-

тора «Кредитмарт» Николая 

Корчагина, для своих клиен-

тов компания предоставляет услу-

ги по формированию необходимо-

го пакета документов и осуществит 

полное сопровождение вплоть до 

выдачи кредита или собственно до 

сделки. Оплата взимается с самого 

клиента, и включает стоимость 10-

летнего обслуживания в «Кредит-

марте», в том числе услуги по под-

бору ипотечного кредита, помощь 

в сборе документов и подготовке 

к сделке, а также возможность по-

лучения консультаций по другим 

кредитным продуктам. Согласно 

планам, озвученным г-ном Корча-

гиным, до конца текущего года в 

Казани «Кредитмарт» проведет кре-

дитные сделки объемом в $10-15 

млн., из них 80-85% - по ипотеке. 

По его словам, компания намерена 

стать едва ли монополистам рын-

ка. На это заявление «Кредитмарта» 

заместитель генерального дирек-

тора ООО «Независимое бюро ипо-

течного кредитования» Евгения Та-

убкина ответила, что в городе есть 

компании, способные составить 

конкуренцию. Это те же компании 

сети «Независимое бюро ипотеч-

ного кредитования» (НБИК). «Как 

показывает практика, ипотечный 

консультант, получающий только 

комиссию банка, недостаточно объ-

ективен к своим клиентам, так как 

может лоббировать интересы не-

скольких банков-партнеров, кото-

рые платят наибольшую комиссию», 

- отметила она.

«Банкам не выгодно работать на-

прямую с физическими лицами, 

70-80% их клиентов приходят от 

кредитных брокеров», - заявил Ни-

колай Корчагин, отметив, что спрос 

на ипотечные кредиты в десятки 

раз превышает предложение кре-

диторов. 

«На рынке ипотечного брокерид-

жа Казани уже присутствует не-

мало игроков, это как профессио-

нальные ипотечные брокеры, так 

и риелторские компании, - сказал 

«где Деньги» Константин Исаенков, 

генеральный директор компании 

Финэксперт в Казани. - У ипотеч-

ного брокера, который уже поч-

ти год работает на местном рынке, 

есть преимущества и это очевидно». 

Он пояснил, что ниша частично за-

нята, поэтому доля компании «Кре-

дитмарт», по его мнению, будет за-

висеть от того, как будет построена 

рекламная кампания и каким будет 

качество оказываемых услуг. «Воз-

можно, в течение следующих 2 лет 

«Кредитмарт» сможет занять около 

5% рынка», - считает г-н Исаенков. 

Как стало известно «где Деньги», в 

скором времени в Казани откроют-

ся офисы еще двух кредитных бро-

керов сети НБИК, которые также 

могут в некоторой степени повли-

ять на распределении долей участ-

ников рынка в 2008 году.
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К весеннему севу 
Татарстан закупает новую 
сельскохозяйственную 
технику 

22 посевных широкозахватных 
комплекса «Хорш» будут купле-
ны у украинских производителей, 
25 посевных комплексов «Агро-
мастер» приобретаются у изгото-
вителей Муслюмовского района 
РТ. Кроме того, «Ростсельмаш» по-
ставит в Татарстан 100 зерноубо-
рочных комбайнов «Нива». Один 
посевной комплекс «Хорш» сто-
ит 4 млн. 700 тыс. рублей. Поэто-
му в Татарстане было налажено 
собственное производство посев-
ных комплексов на базе одного из 
производств Муслюмовского рай-
она РТ. «Собственный» комплекс 
стоит 1,5 млн. рублей. Правда, у 
импортного комплекса ширина 
захвата составляет 12,5 м, а у «соб-
ственного» комплекса – 7,3 м. Од-
новременно в этом есть некото-
рое преимущество. Закупленный 
в Украине посевной комплекс мо-
жет комплектоваться только мощ-
ными импортными тракторами в 
430 л.с. Для «муслюмовского» ком-
плекса достаточно обычного трак-
тора Т-215 в 215 л.с.

$128 будет стоить российский 
газ для Белоруссии 

Такое заявление сделал заме-
ститель главы Минэкономразви-
тия РФ Андрей Белоусов, отме-
тив, что эта сумма соответствует 
установленной формуле расче-
тов цены на поставки российско-
го газа в Белоруссию. На первый 
квартал 2008 г. цена за россий-
ский газ в республику установле-
на в размере $119 за одну тысячу 
кубометров. Формула, по которой 
формируется цена для Белорус-
сии на газ, была принята белорус-
ской и российской сторонами в 
конце 2006 г.

Развитие транспорта 
предусматривает 
финансирование в 2,2% ВВП

Минтранс России разрабатыва-
ет стратегию развития транспор-
та РФ до 2030 года с ежегодным 
бюджетным финансированием в 
2,2% ВВП, сообщил первый вице-
премьер Сергей Иванов. «Разраба-
тываемая ныне стратегия призва-
на определить активную позицию 
государства по созданию условий 
социально-экономического раз-
вития страны, прежде всего путем 
повышения конкурентоспособ-
ности отечественной транспорт-
ной системы», - сказал Иванов на 
заседании коллегии Минтранса. 
«Теперь о главном, о деньгах. Речь 
идет примерно о 4,8% ВВП. При 
этом государственные инвести-
ции будут составлять лишь часть 
этих, поистине гигантских денеж-
ных средств - по расчетам до 2,2% 
ВВП», - отметил Сергей Иванов.

Эльвира Набиуллина сменит 
Германа Грефа на посту 
управляющего от России 
в ЕБРР

Президент РФ Владимир Путин 
своим указом освободил Германа 
Грефа от обязанностей управляю-
щего от Российской Федерации в 
Европейском банке реконструк-
ции и развития. Этим же указом 
управляющим от РФ в ЕБРР назна-
чена Эльвира Набиуллина.

Собственная корреспонденция
Минземимущество пытается вернуть «Татарстан почтасы» в республиканскую 
собственность

Арбитражный суд РТ 24 марта 
рассмотрел заявление Мин-
земимущества РТ на межрай-
онную инспекцию ФНС №18, 
которая перерегистрировала 
ГУП «Татарстан Почтасы» 
в федеральную собствен-
ность. По мнению юристов 
министерства, у налоговой 
службы не было правовых 
оснований для проведения 
перерегистрации предпри-
ятия, так как республика не 
принимала соответствующего 
решения. Более того, юристы 
Минземимущества ссылают-
ся на Арбитражный суд РТ, 
который своим решением от 
4 февраля 2008 года признал 
ГУП «УПС «Татарстан Почта-
сы» государственной соб-
ственностью Татарстана.

М инземимущества РТ с офи-

циальной формулировкой 

«в защиту имущественных 

интересов» подало в Арбитражный 

суд РТ заявление на межрайонную 

инспекцию федеральной налоговой 

службы №18. Суть заявления – от-

сутствие правовых оснований для 

проведения перерегистрации ГУП 

«УПС «Татарстан почтасы» (ТП), по-

скольку каких-либо решений Ре-

спубликой Татарстан о передаче 

данного предприятия в порядке в 

федеральную собственность не при-

нималось. Предварительное заседа-

ние Арбитражного суда состоялось 

24 марта. 

В отзыве представителя ответ-

чика, Межрайонной ИФНС №18 

по РТ, сообщается, что представ-

ленные на регистрацию докумен-

ты соответствовали требовани-

ям Федерального закона №129-ФЗ 

«О государственной регистрации 

юридических лиц и индивидуаль-

ных предпринимателей» и основа-

ний для отказа в их регистрации не 

имелось. По этой причине предста-

витель налогового органа просил 

Арбитражный суд отказать в удо-

влетворении требований Минземи-

мущества. В ходе предварительного 

заседания в дело вступила Проку-

ратура РТ, которая поддержала по-

зицию налогового органа. Кроме 

того, по инициативе суда к уча-

стию в процессе в качестве третьих 

лиц были привлечены Министер-

ство информатизации и связи РТ, 

ФГУП «УПС «Татарстан почтасы», а 

также татарстанское территориаль-

ное управление Росимущества. Дату 

основного заседания суд пока не 

определил. 

Доходы ГУП УПС «Татарстан по-

чтасы» в 2007 г. по сравнению с 

2006 г. выросли на 12,6% и состави-

ли 1,255 млрд. руб. Количество от-

делений почтовой связи в Респу-

блике Татарстан составляет 1058, 

из них 846 - в сельской местности 

и 212 в городской. По результатам 

проведенной подписной кампании 

на 2-ое полугодие 2007 г разовый 

подписной тираж печатных изда-

ний составил 1,940 млн. экземпля-

ров. В соответствии с бюджетом 

развития ГУП УПС «Татарстан по-

чтасы» на 2008 г планируется обе-

спечить объем выручки от реализа-

ции услуг в сумме 1,663 млрд. руб.

Напомним, что конфликт по пово-

ду возвращения «Татарстан почта-

сы» в собственность «Почты Рос-

сии» разгорелся в 2005 году, когда 

26 июля 2005 года Министерство 

земельных и имущественных отно-

шений Республики Татарстан при-

няло постановление о приватиза-

ции государственного унитарного 

предприятия «Управление почтовой 

связи «Татарстан почтасы». Соглас-

но постановлению госпредприятие 

преобразовано в ОАО «Татарстан 

почтасы». Постановлением также 

был утвержден акт о передаче иму-

щества, прав и обязательств ГУП 

УПС «Татарстан почтасы» открыто-

му акционерному обществу «Татар-

стан почтасы», устав ОАО «Татар-

стан почтасы» и план приватизации 

предприятия. «Эти нормативные 

акты противоречат действующе-

му федеральному законодательству, 

- говорил руководитель правово-

го департамента Мининформсвя-

зи РФ Михаил Якушев. - В соответ-

ствии с 71-й статьей Конституции 

РФ информация и связь находятся 

в ведении Российской Федерации 

наряду с федеральными энергоси-

стемами и ядерной энергетикой». 

Это подтверждено решением Арби-

тражного суда Татарстана от 16 мая 

2006 г., Высшего арбитражного суда 

Российской Федерации от 7 апреля 

2006 г., а также апелляционной ин-

станцией. При этом ГУП УПС «Та-

тарстан почтасы» отнесено к соб-

ственности Республики Татарстан в 

соответствии с договором Россий-

ской Федерации и Республики Та-

тарстан от 15 февраля 1994 года «О 

разграничении предметов ведения 

и взаимном делегировании пол-

номочий...», а также Соглашением 

между правительствами РФ и Татар-

стана по вопросам собственности 

от 22 июня 1993 года.

В Федеральном агентстве связи 

(Россвязи) в январе текущего года 

отмечали, что объединение «Почты 

России» и «Татарстан Почтасы» про-

изойдет согласно закону «О почто-

вой связи», по букве которого пред-

приятия почтовой связи являются 

федеральной собственностью и по-

этому не могут принадлежать ре-

гионам. Объединения ожидали уже 

в этом 2008 года. Однако сейчас 

Россвязь комментировать вопрос 

отказывается.

В «Татарстан почтасы» ничего про 

объединение, возможно грядущее 

в этом году, не слышали. «Нам пока 

никаких официальных докумен-

тов о слиянии не присылали. Мы 

являемся собственностью государ-

ства, соответственно решение бу-

дет принимать правительство, а не 

мы. Если раньше я еще как-то мог 

прогнозировать дальнейшее разви-

тие событий, то сейчас уже не могу 

сказать, что будет. Выиграет Татар-

стан или проиграет от слияния двух 

компаний, зависит, прежде всего, 

от условий объединения. Надеемся, 

что правительство Татарстана при-

мет адекватное решение, от кото-

рого не пострадает ни «Татарстан 

почтасы», ни республика в целом», 

- сказал «где Деньги» Юлдаш Мусин, 

заместитель начальника по органи-

зации производственной деятель-

ности «Татарстан почтасы». 

На 26 марта с официальным ви-

зитом в Татарстан должен был при-

ехать министр информатизации 

РФ Леонид Рейман. По словам ми-

нистра информатизации и свя-

зи РТ Фарита Фазылзянова, во вре-

мя встречи с ним мог быть поднят 

вопрос собственности ТП. Одна-

ко г-н Рейман в Казань не приехал. 

Как «где Деньги» сообщили в пресс-

службе Миниформсвязи РФ, причи-

ной послужил плотный график ме-

роприятий с его участием. Впрочем, 

там назвали целью визита министра 

открытие цифрового телевидения в 

Буинске, а вовсе не обсуждение «по-

чтового вопроса».

СВЕТЛАНА АЛИКАЕВА

Для перерегистра-
ции «Татарстан по-
чтасы» в федераль-
ную собственность 
нет оснований, 
поскольку Респу-
блика Татарстан не 
принимала такого 
решения.

Конфликт по поводу 
возвращения «Татар-
стан почтасы» в соб-
ственность «Почты 
России» разгорелся 
еще в 2005 году

26 марта с официаль-
ным визитом в Та-
тарстан должен был 
приехать министр 
информатизации РФ 
Леонид Рейман.
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ULTRA Electronics уходит из Казани
Пытаясь выбраться из кризиса, компания закрыла два больших магазина в Казани и Перми
ЮЛИЯ СИЛИЦКАЯ

Nestle вложит $10 млн. 
в российский шоколад

Компания Nestle, один из миро-
вых лидеров производства пита-
ния, в 2008 году инвестирует более 
$10 млн. в развитие производства 
на  кондитерской фабрике «Рузан-
на» в Московской области. Как зая-
вил генеральный директор фабри-
ки Александр Павлов, эти средства 
будут направлены на увеличение 
мощности предприятия и выпуск 
новой продукции. Инвестиции по-
могут увеличить производство на 
40%. В 2007 году фабрика произ-
вела более 12 тыс. тонн кондитер-
ских изделий. Объем продаж по 
сравнению с 2006 годом увеличил-
ся на 42% и достиг $72 млн. Сдел-
ка по покупке Nestle кондитерской 
фабрики была завершена в марте 
2008 года. 

На корпоративные цели РЖД 
привлекли $1,1 млрд. 

ОАО «Российские железные до-
роги» в среду завершило сделку 
по привлечению синдицированно-
го кредита международных банков 
на сумму $1,1 млрд. Синдицирован-
ный кредит привлечен двумя рав-
ными траншами по $550 млн. каж-
дый со сроками погашения 3 года 
и 5 лет и ставками LIBOR+0,55% 
и LIBOR+0,75% соответственно. В 
ходе успешной синдикации объем 
заявок был увеличен с 1 млрд. до 
$1,1 млрд. Привлеченные средства 
компания планирует направить на 
общие корпоративные цели в рам-
ках утвержденного бюджета и фи-
нансового плана.
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ULTRA Electronics закрыла 
казанский магазин площадью 
4000 кв. метров. На рынке 
цифровой и компьютерной 
техники это не скажется, по-
тому что компания работала 
здесь только полгода и в не-
привычном для покупателя 
формате.

К ак стало известно ежене-
дельнику «где Деньги», ULTRA 
Electronics («Ультра Электроник 

АГ Рус», ранее - Ultra Cоmputers) за-
крыла магазины с ассортиментом в не-
сколько десятков тысяч наименований 
в Казани и Перми. Общая площадь 
казанского гипермаркета составля-
ла 4000 кв. метров, из которых на тор-
говый зал приходилось около 600 кв. 
метров. Как сообщили в компании, за-
крытие региональных проектов явля-
ется одной из мер по выходу из кризи-
са, который начался с ареста крупной 
партии продукции и длится уже почти 
год. Ритейлер достаточно долго при-
нимал решение о закрытии магази-
на в Казани, так как с ним были связа-
ны достаточно серьезные планы. «Наш 
казанский филиал был рассчитан не 
только на обслуживание частных, кор-
поративных и оптовых покупателей 
столицы Татарстана, но и пригородов 

Казани и городов-спутников», - отме-
тила Элина Короткова.

На сегодняшний день убыток ULTRA 
Electronics от ареста продукции и про-
стоя складов московских офисов про-
даж составил уже $25 млн. «В целях вы-
вода компании из кризисной ситуации 
было принято решение о реструктури-
зации бизнеса, направленной на макси-
мальное сокращение издержек. Одной 
из мер по оптимизации затрат стало 
решение об отказе от проектов, отвле-
кающих крупные финансовые ресурсы. 
Поэтому от двух региональных филиа-
лов мы временно отказались», - расска-
зала «где Деньги» Элина Короткова, PR-
менеджер компании ULTRA Electronics.

Все началось с того, что ULTRA приоб-
рела у одной из компаний, входящих в 
схему Российского Фонда Федерально-
го Имущества, продукцию, ранее кон-
фискованную правоохранительными 
органами. В итоге, в рамках судебных 
разбирательств о законности изъятия 
и дальнейшей реализации РФФИ кон-
фискованной техники, в мае 2007 года 
был произведен арест складов москов-
ских офисов продаж. В настоящее вре-
мя компания проходит свидетелем по 
делу. Однако ритейлер до сих пор не 
может справиться с последствиями это-
го происшествия - ежемесячный про-
стой складов, который длился около по-
лугода, обошелся ему в $4,2 млн. 

Помимо Казани и Перми, в сеть 
ULTRA Electronics входят четыре объ-
екта в Москве и Петербурге (по два в 
каждом городе), которые работают уже 
давно и приносят стабильный доход. 
Их компания закрывать не будет. «По-
тенциальная проходимость магазина 
ULTRA Electronics в Казани превыша-
ла тысячу покупателей в день, так что 
одного магазина было достаточно. А 
площади склада и торгового зала могли 
обеспечить оперативное расширение 
торговли по мере освоения региональ-
ного рынка, увеличения известности 
магазина. Такой торговой площадки на 
татарстанском рынке пока нет», - сожа-
леют в компании.

«Наш гипермаркет располагался с 
ULTRA Electronics в одном здании, но 
конкуренции с их стороны мы не 
ощущали, скорее наоборот, – расска-
зала «где Деньги» Надежда Киселева, 
пресс-секретарь компании «М.видео». 
- Покупатели, приходившие в ULTRA 
Electronics, в своем большинстве не 
были готовы к такой форме торгов-
ли и, соответственно, шли в «М.видео». 
Жители Казани предпочитают тради-
ционный способ покупки». В магази-
не ULTRA Electronics не было витрин. 
Товар был доступен для просмотра 
и заказа в электронном каталоге на 
экране терминала. «Покупатели выби-
рают, заказывают, оплачивают и полу-

чают на выдаче товар самостоятель-
но», - говорит Элина Короткова. По ее 
словам, процесс покупки в среднем 
занимал 10-15 минут.  

В компании «Белый Ветер ЦИФ-
РОВОЙ» уход ULTRA Electronics тоже 
не считают большим событием. «Од-
нако торговый персонал ритейлера 
был достаточно профессионален - 
лучшие руки мы готовы трудоустро-
ить», - сказал «где Деньги» Максим 
Захир, директор по маркетингу ком-
пании «Белый Ветер ЦИФРОВОЙ».

С оценкой участников рынка со-
гласны в ULTRA Electronics. «Фили-
ал проработал полгода. Это слишком 
короткий промежуток времени для 
того, чтобы говорить о цифрах при-
сутствия на рынке. Не думаю, что за 
несколько месяцев работы в Казани 
мы сумели занять настолько значи-
мое место, что наш уход из регио-
на серьезно скажется на расстанов-
ке сил», - сказала «где Деньги» Элина 
Короткова. 

Впрочем, ULTRA Electronics, воз-
можно, вернется в Казань. «Как толь-
ко компания выйдет из кризиса и 
накопит ресурсы, необходимые для 
серьезных и долговременных инве-
стиций в развитие новых направле-
ний деятельности, работа в регионах 
будет возобновлена», - заявила г-жа 
Короткова.



Вокруг банков
Обзор финансового рынка за неделю с 24 по 28 марта 2008 года

О сновное свойство россий-

ского финансового рынка 

— его волатильность — на-

шло свое подтверждение и в ходе 

прошлой недели. Участники фон-

дового рынка чрезвычайно нервно 

реагировали на новости, поступа-

ющие, в первую очередь, с амери-

канского фондового рынка. Первым 

подтверждением этому стал бурный 

рост котировок в понедельник, в свя-

зи с выходом новости о повышении 

объемов продаж недвижимости на 

вторичном рынке в США. Хотя боль-

шинство участников рынка и были 

едины во мнении по поводу слабо-

сти данного сигнала, российский ры-

нок использовал данную новость как 

трамплин для рывка вверх. Лидерами 

роста стали акции банковского сек-

тора — прирост акций ВТБ составил 

6,1%, акций Сбербанка превысил 4%. 

В последующие два дня рынок, слов-

но испугавшись собственной смело-

сти, постепенно сдал накопленный 

за первый день прирост.

В четверг рынок открылся умеренно 

позитивно. Локомотивами роста ста-

ли предприятия нефтегазовой отрас-

ли. Основные причины: существенный 

рост цены на нефть в среду, продол-

жившийся в четверг, а также новость 

о снижении НДПИ с 2009 года. Аут-

сайдерами на этот раз стали акции 

энергетических и телекоммуникаци-

онных компаний – как следствие, ин-

дексы данных отраслей упали на 0,7% 

и 0,27% соответственно. Общий но-

востной фон из США был сдержанно 

позитивным. Статистические данные 

по экономическому росту за 4 квартал 

2007 года (0,6%) подтвердили прогноз 

министерства торговли США. «Отсут-

ствие плохих новостей — хорошая 

новость», — это то, что в данный мо-

мент является девизом инвесторов на 

финансовом рынке США.

В пятницу российский рынок от-

крылся позитивно на фоне поступив-

шей макроэкономической инфор-

мации о сохраняющихся высоких 

реальных темпах роста российской 

экономики — 7,8% (рост ВВП)  по 

итогам первых двух месяцев. Повы-

шение инфляционных показателей 

в сравнении с прошлым годом (1,2% 

в марте) не стало сюрпризом для 

участников фондового рынка и пото-

му не оказало особо негативного вли-

яния на рынок. 

Также в пятницу рейтинговое агент-

ство Moody’s заявило, что планирует 

пересмотреть в сторону повышения 

долгосрочные рейтинги по депози-

там в иностранной валюте десяти 

российских банков. Данная новость, 

безусловно,  является положительной, 

но повышение рейтинга  вероятно 

лишь в среднесрочной перспективе. 

В результате торги по ВТБ и Сбербан-

ку закрылись с приростами в 0,59% и 

1,1% соответственно, при общем ро-

сте индекса ММВБ на 0,57%. Таким 

образом, их превышение над общей 

рыночной доходностью оказалось 

незначительным.

Ближе к закрытию рынок получил 

еще один негативный сигнал из США. 

Индекс потребительского доверия 

Мичиганского университа упал до 69,5 

пунктов, что является минимальным 

значением за последние 16 лет. Этот, 

безусловно, негативный конъюнктур-

ный сигнал позволяет ожидать слабо-

го открытия бирж на этой неделе. А на 

прошлой неделе индекс ММВБ приба-

вил 3,26% и вырос до 1627,87 пунктов, 

индекс РТС вырос на 4,3% до 2049,4 

пунктов.

Примечательны также последние 

новости с мировых фондовых рын-

ков об экспансионных намерениях 

китайских инвесторов. Так, в рамках 

проведенного компанией VISA пер-

вичного размещения акций на Нью-

Йоркской фондовой бирже NYSE 

одними из крупнейших стали ки-

тайские инвесторы. И появившиеся 

в международной финансовой прес-

се сообщения о ведущихся с руковод-

ством немецкого страхового концер-

на Allianz по покупке его дочерней 

организации Dresdner Bank (второй 

по величине банк Германии) с ки-

тайским государственным инвести-

ционным фондом CIC подтверждают 

экспансионный курс китайских ин-

весторов.

Обзор подготовлен специалистами 
ИК «Капитал Менеджмент» специ-
ально для «где Деньги»

В январе-феврале ФНС 
увеличила сбор налогов
в бюджеты РФ почти на 38%

По данным ФНС, в январе-
феврале 2008 года в бюджетную си-
стему РФ поступило 1 235,3 млрд. 
рублей, что на 36,1% больше, чем 
год назад (907,8 млрд. рублей). Из 
них в консолидированный бюд-
жет поступило налогов и сборов 
(включая ЕСН) 1 025,9 млрд. рублей, 
что на 37,6% больше, чем год на-
зад (745,5 млрд. рублей); в государ-
ственные внебюджетные фонды - 
209,4 млрд. рублей (+29%).

В федеральный бюджет страны в 
январе-феврале 2008 г. поступило 
555,5 млрд. рублей администрируе-
мых доходов, или на 31,7% больше, 
чем в январе-феврале 2007 года. 
В консолидированные бюджеты 
субъектов РФ поступило на 45,3% 
больше, чем в 2007 году - 470,4 
млрд. рублей. Поступления налога 
на прибыль организаций в госбюд-
жет РФ в январе-феврале соста-
вили 71,7 млрд. рублей. По срав-
нению с январем-февралем 2007 
годом они выросли на 69,2%.

Минфин внесет предложение 
в Правительство о снижении 
НДПИ на нефть

Минфин внесет предложение в 
Правительство о снижении НДПИ 
на нефть на 100 млрд. рублей с 
2009г. Об этом сообщил глава Мин-
фина Алексей Кудрин на заседа-
нии коллегии МЭРТ. «Отрасль, ко-
торая нам всем помогла, должна 
получить необходимую поддерж-
ку», - сказал глава Минфина, под-
черкнув, что благодаря механиз-
му НДПИ и экспортной пошлине на 
нефть удалось создать «некую по-
душку безопасности» от зависимо-
сти от прибыли за счет продажи 
нефти. Министр отметил, что за по-
следние 8 лет налоговая нагрузка в 
России снизилась беспрецедентно: 
«В 2000г. было 53 налога, сегодня 
их 15». Алексей Кудрин также со-
общил, что решение о повышении 
НДПИ на газ отложено до 2010г. в 
связи с «существенной инвести-
ционной программой «Газпрома». 
Ставка НДПИ на добычу газа не ме-
нялась с 2006г. и значительно от-
стает от ставки НДПИ на добычу 
нефти. В 2007г. представители Мин-
фина предлагали увеличить став-
ку НДПИ на добычу газа в 5 раз, од-
нако вопрос о пересмотре налога 
был отложен на 2008г. 

МЭРТ обещает незначительный 
рост тарифов на 
электроэнергию и железную 
дорогу

МЭРТ обещает хотя и незначитель-
ное, но все же повышение тарифов 
на железнодорожные перевозки и 
электричество в ближайшее время. 
По словам замглавы Минэкономраз-
вития РФ Андрея Белоусова, тарифы 
на эти виды услуг в 2009-2011 годах 
могут быть незначительно повыше-
ны. Вместе с этим он заявил, что та-
рифы на газ пересматривать не пла-
нируется

При этом замминистра отказался 
комментировать конкретные показа-
тели, отметив, что этот вопрос нахо-
дится еще в стадии проработки. Как 
сообщалось ранее, МЭРТ внес в пра-
вительство сценарные условия раз-
вития экономики на 2009-2011 годы 
и параллельно должен внести пред-
ложения по предельным уровням 
повышения тарифов. Эти вопросы 
будут рассмотрены на ближайшем 
заседании бюджетной комиссии.

Наиболее доходные ПИФы по состоянию на конец прошлой недели (27 марта 2008 г.)

Фонд УК Категория Неделя Месяц

Максвелл Нефтегаз Максвелл ЭМ акции 5,00% -1,82%

Элемтэ-Нефтегаз Элемтэ-Гарант акции 4,60% -2,14%

Альфа-капитал Нефтегаз Альфа-капитал акции 4,84% -1,13%

КИТ Фортис - Российская нефть КИТ Фортис Инвестментс акции 4,60% -1,50%

БКС-Фонд нефти и нефтехимии Брокеркредитсервис акции 5,32% -1,25%

Стоик-Нефть и газ УК ПСБ акции 4,65% -1,43%

Уралсиб Нефть и Газ Уралсиб акции 5,16%  

ВТБ-Фонд нефтегазового сектора ВТБ Управление активами акции 4,70% -1,93%

Тройка Диалог-Нефтегазовый сектор Тройка Диалог акции 4,57% -2,05%

Пиоглобал-Нефть и газ Пиоглобал ЭМ акции 4,57% -0,92%

Финам Нефтегаз Финам Менеджмент акции 4,21% -1,80%

Альянс Росно-Акции сырьевых компаний Альянс Росно УА акции 4,34% -3,82%

Русь-капитал-Нефтегаз Русь-капитал акции 3,50% -2,08%

Райффайзен-Сырьевой сектор Райффайзен Капитал акции 2,89% -6,27%

Алемар-Фонд акций Алемар акции 2,94% -6,52%

Биржевая площадь-Индекс ММВБ УК Банка Москвы индексный (акций) 3,53% -5,03%

АМК-РЕСО Лидер АМК Финанс акции 2,47% -5,54%

Доходъ-Нефть и газ Доходъ акции 2,74% -2,66%

Триумфальная площадь-Российская нефть УК Банка Москвы акции 3,15% -1,39%

Атон-Фонд акций Атон-менеджмент акции 3,30% -6,05%

Капиталъ-Акции Капиталъ акции 2,38% -7,06%

Олма-Топливно-энергетический фонд Олма-финанс смешанные инвестиции 3,18% -4,56%

Райффайзен-Индекс ММВБ Райффайзен Капитал индексный (акций) 3,32% -5,58%

БКС-Фонд Индекс ММВБ Брокеркредитсервис индексный (акций) 3,25% -5,68%

Астерком-Индекс РТС Астерком индексный (акций) 2,95% -6,16%

Элемтэ-Индекс ММВБ Элемтэ-Гарант индексный (акций) 3,09% -6,52%

Источник: Национальная лига управляющих
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Ключевые индикаторы рынка

MICEX 1627.87 0.57%

RTSI 2049.4 0.95%

DJA 4171.41 -0.69%

NASDAQ 2261.18 -0.86%

FTSE 5692.898 -0.43%

DAX 6559.898 -0.28%

S&P 500 1315.22 -0.8%

CAC 4695.918 -0.5%

Источник: Quote.ru

Динамика валют (на 29.03.08)

USD ЦБ РФ 23.5156 -0.01%

USDRUB_TOD ММВБ 23.476 0.02%

EUR ЦБ РФ 37.0676 -0.03%

EUR/RUB_UTS СПВБ 37.07 0.04%

Источник: Quote.ru

Средняя цена на жилье, тыс. руб./кв. метр (02/2008)

Сегмент первичного рынка Количество комнат Авиастр. Вахит. Кировск. Московск. Н.Савин. Приволжск. Советск.

Стоящееся жилье 1 40,8 45,9 33,3 38,1 39,9 34,4 37,4

2 45,3 32,6 38,0 37,4 33,4 37,6

3 38,5 30,9 36,5 37,7 31,2 36,1

больше 3 47,9 44,9 53,0 67,2 35,5 38,7

Сданное жилье 1 39,8 44,5 39,6 41,5 41,2 38,6 40,5

2 37,9 49,1 37,9 39,5 39,0 35,4 38,9

3 36,0 45,7 35,2 38,3 39,8 36,5 39,2

Больше 3 49,0 37,9 66,3 28,9 37,4

Источник: www.tatre.ru



Логистический центр 
построят на М7

ЛИЛИЯ МУХАМЕТГАЛЕЕВА

27 марта Кабинет министров 
РТ определил точное место 
для строительства Свияжско-
го межрегионального муль-
тимодального логистическо-
го центра. Были рассмотрены 
пять вариантов, два из 
которых признаны наиболее 
перспективными — аквато-
рия Волги в районе Займища 
и населенный пункт Нижние 
Вязовые. 

«Свияжский межрегиональный 

мультимодальный логистический 

центр» будет построен в Татарстане 

исключительно на бюджетные сред-

ства в Нижних Вязовых Зеленодоль-

ского района. Заказчиком проекта яв-

ляется Министерство транспорта РФ. 

Разработку обоснования инвестиций 

по этому центру готовит «Казанский 

ГипроНИИавиапром», контракт с ко-

торым заключен в декабре 2007 года. 

Документы по обоснованию инвести-

ций должны быть готовы до 15 мая 

текущего года.

Как сообщили в пресс-службе Ми-

нистерства транспорта и дорожного 

хозяйства РТ, общий объем привле-

каемых инвестиций для реализации 

проекта в ценах на 2007 год состав-

ляет около 7 млрд. рублей, в том чис-

ле инвестиции в первую очередь — 

2,5 млрд. рублей. Срок реализации 

первой очереди проекта 18-24 меся-

ца. Срок окупаемости — не более 7 

лет. При этом годовой оборот должен 

составить порядка 10 млрд. рублей. 

Премьер-министр РТ Рустам Минни-

ханов утверждает, что это будет круп-

нейший логистический центр феде-

рального значения. По информации 

из пресс-службы Министерства транс-

порта и дорожного хозяйства РТ, еще 

в 1998 году по программе европей-

ской комиссии ТАСИС консорциум 

фирм «Гаронор», «Софрерай» и «Жеод» 

(Франция) произвел выбор площадки 

у железнодорожной станции Свияжск 

на берегу реки Волги. Для строитель-

ства логистического центра в Респу-

блике Татарстан был выбран участок 

общей площадью 1200 га на берегу 

реки Волги в 40 км вверх по течению 

от Казани, включающий в себя 71,4 га 

– площадь основной зоны и 378 га – 

площадь резервной производствен-

ной зоны. 

В 2006 году Министерством транс-

порта и дорожного хозяйства РТ 

была проведена работа по вклю-

чению данного инвестиционного 

проекта в подпрограмму «Развитие 

экспорта транспортных услуг» фе-

деральной целевой программы «Мо-

дернизация транспортной системы 

России (2002-2010 гг.)». Была разра-

ботана Концепция создания  ММЛЦ, 

задание на обоснование инвести-

ций, согласованное во всех заинтере-

сованных структурах Минтранса РФ.  

При корректировке ФЦП «Модерни-

зация транспортной системы России 

(2002-2010 гг.)» осенью 2006 года уда-

лось защитить проект строительства 

«Свияжского межрегионального муль-

тимодального логистического цен-

тра» Казанского транспортного узла 

и попасть в подпрограмму «Развитие 

экспорта транспортных услуг» феде-

ральной целевой программы «Модер-

низация транспортной системы Рос-

сии (2002-2010 гг.)».

В 2007 году, согласно распоряже-

нию Правительства Российской Феде-

рации № 146-р от 08.02.2007 г. пред-

усмотрено выделение около 38 млн. 

руб. на проектно-изыскательские ра-

боты, в части обоснования инвести-

ций в строительство этого логисти-

ческого центра.

Первой очередью строительства 

будет являться возведение центра 

логистики по распределению гру-

зов под объем контейнерных пере-

возок – 110,0 тыс. тонн. Предпо-

лагается, что этот логистический 

центр создаст благоприятную об-

становку для развития бизнеса и 

увеличения транспортных пото-

ков не только Татарстана, но и дру-

гих регионов России, для созда-

ния новых рабочих мест и т.д. По 

мнению представителей Кабине-

та министров РТ, проект обеспечит 

комплексный подход к развитию 

транспортной и товаропроводящей 

инфраструктуры, особенно в рам-

ках  строительства международного 

транспортного коридора «Западная 

Европа - Западный Китай», который 

также пройдет через территорию 

Республики Татарстан.

Первой очередью 
строительства будет 
возведение центра 
логистики по рас-
пределению грузов 
под объем контей-
нерных перевозок – 
110,0 тыс. тонн.

В Татарстане также строятся и другие логистические термина-
лы. «Национальная интендантская компания» строит в Казани 

логистический терминал общей плошадью 125 тысяч кв.м. Стоимость 
проекта составляет $136 млн. Объект расположится в черте города Ка-
зань на пересечении Горьковского шоссе (федеральной трассы М-7) 
и Окружной дороги. Расположение объекта ориентировано на одно из 
ведущих направлений грузопотока Казани (Москва-Казань). Общий 
объем складских помещений составит порядка 110 тысяч кв.м, офис-
ных – 7,2 тысячи кв.м. 
К строительству в республике логистического терминала приступила и 
ирландская компания Quinn Group. Логистический терминал «Q-Парк Ка-
зань» площадью 230 тысяч кв.м. будет находится в 25 километрах от 
столицы республики, рядом с международным аэропортом «Казань» на 
федеральной трассе Казань - Оренбург. Через эту федеральную трассу 
проходит транзитный транспорт в Москву, Самару, Екатеринбург, Ниж-
ний Новгород, Уфу. Открытие первой очереди терминала было заплани-
ровано на конец 2007 года, а весь комплекс будет сдан в эксплуатацию в 
2009 году. Стоимость проекта составляет $130 миллионов. 
Также компания «Евразия логистик» строит логистический парк «Биек 
Тау». Площадь объекта в шести километрах от Казани составит свыше 250 
тысяч кв.м. Первая очередь будет готова во втором квартале 2008 года.

Малый бизнес в РФ недоволен 
ценами на цемент, пошлинами 
и недоступностью кредитов

Российский малый бизнес жалу-
ется на дороговизну цемента, вы-
сокие импортные пошлины на 
оборудование и недоступность 
кредитов. В этом убедился избран-
ный президент РФ Дмитрий Мед-
ведев, который перед началом за-
седания в Тобольске президиума 
Госсовета РФ посетил небольшую 
экспозицию, посвященную разви-
тию предпринимательства.

Представители малого бизнеса 
рассказали избранному президен-
ту о том, как идет работа, и с ка-
кими проблемами им приходится 
сталкиваться. В частности, на вы-
ставке была представлена компа-
ния, которая внедряет современ-
ные технологии в сфере ЖКХ. «Мы 
хотим, чтобы у водопроводчика в 
руках был не только гаечный ключ, 
но и компьютерная мышка», - ска-
зал представитель компании.

Средний класс будет расти 
благодаря малому бизнесу 

Избранный президент РФ Дми-
трий Медведев назвал развитие 
малого бизнеса ключевой задачей 
для стабильного и долговремен-
ного развития страны. Выступая в 
четверг на президиуме Госсовета, 
посвященном развитию малого и 
среднего предпринимательства, он 
сказал, что малый бизнес - это база 
для расширения предпринима-
тельской активности и основа для 
увеличения среднего класса, кото-
рый к 2020 году должен составить 
в России до 60-70% населения.

Дмитрий Медведев подчеркнул 
также, что развитие малого бизнеса 
- это один из решающих факторов 
инновационного обновления стра-
ны, которое должно происходить 
на принципах реализации челове-
ческого капитала, роста инициа-
тивы и ответственности людей за 
их личное благополучие. При этом 
он признал, что в этой сфере пока 
больше проблем, чем видимых 
достижений. Дмитрий Медведев 
привел цифры, согласно которым 
вклад в ВВП примерно четырех 
миллионов действующих в стране 
малых предприятий не превышает 
17%, а доля инновационных пред-
приятий - не более 1%.

Татарстан намерен получить 
1,950 млрд. рублей из 
средств Фонда содействия 
реформированию ЖКХ 

26 марта государственной корпо-
рацией — Фондом содействия ре-
формированию ЖКХ была принята 
к рассмотрению заявка Республики 
Татарстан на предоставление фи-
нансовой помощи за счёт средств 
Фонда в размере 1 млрд. 950 млн. 
рублей. Из этой суммы 1 млрд. 938 
млн. предназначены на долевое 
финансирование капитального ре-
монта многоквартирных домов, а 
11,766 млн. — на софинансирова-
ние переселения граждан из ава-
рийного жилищного фонда. В пер-
вую заявку Татарстана на 2008г. 
вошли 44 муниципальных образо-
вания, где проживает 99,6% от об-
щей численности населения ре-
гиона. В апреле правление Фонда 
рассмотрит эту заявку и, в случае 
положительного решения, более 
300 тыс. жителей республики смо-
гут улучшить условия своей жизни. 
В общей сложности до 2011г. лими-
тами Фонда для Татарстана преду-
смотрено 6 млрд. 652 млн. рублей.
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В мае прошлого года после 

встречи президента Татар-

стана Минтимера Шайми-

ева с председателем правления 

ОАО «Газпром» Алексеем Милле-

ром была создана рабочая груп-

па, которая обсуждает, в том числе, 

возможную интеграцию Каза-

ньоргсинтеза в группу Газпром. 

Со стороны республики рабо-

чую группу возглавил премьер-

министр республики Рустам Мин-

ниханов, со стороны группы 

Газпром — заместитель председа-

теля правления Валерий Голубев. 

«Официальных решений, которые 

могли бы быть озвучены в насто-

ящий момент, нет», — сказал «где 

Деньги» начальник управления по 

информационной политике «СИ-

БУРа» Рашид Нуреев. Комментарий 

группы ТАИФ, которая контроли-

рует 48,76% акций КОС через свою 

«дочку» «Телеком-Менеджмент», по-

лучить не удалось.

По словам премьер-министра Та-

тарстана Рустама Минниханова, 

«Газпром» является крупным стра-

тегическим партнером, и его доля в 

капитале «Казаньоргсинтеза» может 

достигнуть блокирующего разме-

ра. В рамках рабочей группы разра-

батываются программы модерниза-

ции предприятия и поставок сырья 

на завод, после реализации кото-

рых объем производства предприя-

тия может быть увеличен как мини-

мум в 2 раза.

Об ООО «Казань-Нефтехим», ко-

торое выступает поручителем по 

облигациям «СИБУРа» на 120 млрд. 

руб. (сопоставимо с годовой выруч-

кой всего холдинга), известно лишь 

то, что оно является 100%-ной «доч-

кой» «СИБУРа» и было зарегистри-

ровано в Казани летом 2007 года. 

Этот факт говорит в пользу предпо-

ложения о том, что компания мо-

жет стать одним из агентов «СИ-

БУРа» в предстоящей интеграции 

КОС. Возможность участия «Казань-

Нефтехима» в сделке не исключает 

аналитик по химии и нефтехимии 

«Финам» Михаил Фролов.

Напомним, что вопрос интегра-

ции компаний был поднят в резуль-

тате разгоревшегося в марте 2007 

года между «Газпромом» и «Каза-

ньоргсинтезом» конфликта из-за 

разногласий по поводу условий по-

ставки сырья. «Казаньоргсинтез» от-

казался перерабатывать сырье «Газ-

прома» на условиях процессинга, в 

итоге «Оренбурггазпром» прекра-

тил поставки этана на предприя-

тие. В октябре 2007 года ФАС при-

знала «Газпром» нарушившим закон 

о конкуренции и предписала от-

казаться от переработки этана по 

процессингу на «Казаньоргсинтезе». 

В связи с тем, что «Газпром» обжа-

ловал это решение, договор на по-

ставку этана в 1 квартале 2008 года 

был заключен на прежних услови-

ях — 50% объемов планируется по-

лучать на условиях купли-продажи, 

50% — перерабатывать по даваль-

ческой схеме. «Дело в том, что «СИ-

БУРу» невыгодно отказываться от 

давальческой схемы, так как она 

приносит больше, чем просто про-

дажа сырья. Поэтому ради ее сохра-

нения холдинг даже готов войти в 

акционерный капитал «Казаньорг-

синтеза», — считает аналитик по 

нефти и нефтехимии «Финама» Ми-

хаил Фролов.

Мнения аналитиков по поводу 

того, получит ли Газпром со време-

нем стопроцентный пакет акций 

КОС, разошлись. По нению Миха-

ила Сайно из БКС, это невозмож-

но, так как значительная доля в 

предприятии принадлежит мино-

ритариям. Михаил Фролов из «Фи-

нама», напротив, такой возможно-

сти не исключает. «Не исключено, 

что впоследствии казанское пред-

приятие полностью перейдет под 

контроль «Газпрома», — сказал он 

«где Деньги». По мнению аналити-

ка ИФК «Солид» Дениса Борисова, 

логично приобретение Газпромом 

75% акций Казаньоргсинтеза. «Та-

тарстан наверняка оставит за со-

бой возможность контролировать 

КОС. Возможно, 25% предприятия 

останутся у ТАИФ. Поэтому один 

из наиболее вероятных путей кон-

солидации такого пакета — покуп-

ка акций у миноритарных акционе-

ров предприятия», — сказал он «где 

Деньги». Напомним, что минорита-

рии делят между собой около 20% 

бумаг КОС. 

По мнению аналитика ИГ «Антан-

таПиоглобал» Георгия Иванина, для 

миноритарных акционеров «Каза-

ньоргсинтеза» привлекательность 

вхождения Газпрома в капитал ком-

пании далеко не однозначна. Клю-

чевой вопрос в данном случае 

— доля, которую в итоге будет кон-

тролировать «Газпром». «Если раз-

мер участия газовой монополии не 

превысит блокирующего пакета, то 

для миноритариев это крайне по-

зитивно, потому что Газпром, за-

щищая свои права, будет автоматом 

защищать права миноритариев, — 

считает аналитик. — В том случае, 

если Газпром получит контрольный 

пакет в «Казаньоргсинтезе», что ему 

более интересно, чем блок, риски 

для миноритариев останутся также 

высокими. Не исключено, что в та-

ком случае Газпром переведет ком-

панию на процессинговую схему 

работы».

Впрочем, вопрос доли «СИБУРа» 

в КОС, если сделка все же состоит-

ся, является ключевым и для всего 

предприятия в целом. Такого мне-

ния придерживается аналитик БКС 

Михаил Сайно. «Если «СИБУР» полу-

чит контрольный пакет акций «Ка-

заньоргсинтеза», доля процессин-

га в структуре поставок сырья на 

«Казаньоргсинтез» существенно вы-

растет, что, вероятно, приведет к 

снижению его финансовых показа-

телей. Если же «СИБУР» приобретет 

пакет акций меньше контрольного, 

устойчивость снабжения предпри-

ятия сырьем вырастет, что окажет 

позитивное влияние на рыночную 

стоимость акций «Казаньоргсинте-

за», — говорит аналитик.

По мнению Дениса Борисова из 

ИФК «Солид», рынок уже оценил 

перспективы сделки: после появле-

ния информации о возможном объ-

единении компаний капитализация 

«Казаньоргсинтеза» в РТС выросла с 

$750 млн. до $1,1 млрд. По мнению 

Михаила Фролова из «Финам», учи-

тывая значительную долговую на-

грузку, «Казаньоргсинтез» на данный 

момент может быть оценен в $1-1,2 

млрд. «Вхождение «Газпрома» в капи-

тал «Казаньоргсинтеза» является по-

зитивом для предприятия и окажет 

поддержку котировкам акций ком-

пании в среднесрочной перспективе 

(на ожиданиях этого события акции 

КОСа с начала марта уже прибави-

ли порядка 14%). В первую очередь, 

присутствие газового монополи-

ста в составе акционеров позволит 

предприятию, наконец, решить во-

прос относительно поставок сы-

рья и избежать тем самым снижения 

рентабельности, — рассуждает ана-

литик. — Кроме того, как стратеги-

ческий инвестор «Газпром» намерен 

участвовать в инвестиционных про-

граммах «Казаньоргсинтеза», после 

реализации которых объем произ-

водства существенно возрастет, что 

должно положительно отразиться 

на финансовых показателях завода». 

Денис Борисов из ИФК «Солид» счи-

тает, что на фоне отсутствия ориги-

нальных инвестиционных идей ин-

теграция двух крупных компаний 

может стать катализатором роста 

рынка. По его оценке, если КОС все 

же войдет в состав холдинга, доля 

«СИБУРа» на российском рынке по-

лиэтилена составит 45-50%. 

«СИБУР» занял на КОС
СЕРГЕЙ КОЩЕЕВ

«СИБУР Холдинг» — крупнейший в России производитель не-
фтехимической продукции, в частности, каучуков, шин, поли-

меров и сжиженных газов. Газпромбанку принадлежит 70% минус 1 
акция компании, УК Лидер (управляющая компания НПФ Газфонд) — 
25% плюс 1 акция, еще 5% находится на балансе холдинга в рамках 
реализуемой опционной программы.
ОАО «Казаньоргсинтез» занимает треть российского рынка полиэти-
лена. 48,76% акций КОС владеет ООО «Телеком-Менеджмент» (100%-
ная дочка ТАИФ). Государственному ОАО «Связьинвестнефтехим» при-
надлежит 26,64% акций КОС. Выручка КОС в 2006 году составила 15,5 
млрд. руб. против 13,3 млрд. руб. в 2005 году. Чистая прибыль —2,2 
млрд. руб. против 2 млрд. руб., соответственно. В 2006 году потребле-
ние предприятием этана увеличилось на 54%, или 136 тыс. тонн.

Если «СИБУР» по-
лучит контрольный 
пакет акций «Каза-
ньоргсинтеза», доля 
процессинга в струк-
туре поставок сырья 
на «Казаньоргсинтез» 
существенно вырас-
тет, что, вероятно, 
приведет к сниже-
нию его финансовых 
показателей.

«СИБУР Холдинг» разместил по 30 млн. бумаг каждого из четы-
рех выпусков номиналом 1 тыс. рублей, то есть общий объем 

каждого выпуска по номинальной стоимости составляет 30 млрд. ру-
блей. Напомним, что 21 марта ОАО «СИБУР Холдинг» полностью раз-
местило по закрытой подписке четыре выпуска облигаций общим объ-
емом 120 млрд. рублей. Облигации размещались со ставкой первого 
купона в размере 9% годовых. Срок обращения всех выпусков — 7 
лет. Для второго выпуска ставка купона установлена на уровне 9% го-
довых на 1,5 года обращения, третьего выпуска — на 2 года, для чет-
вертого выпуска - на 2,5 года, для пятого выпуска — на 3 года.

Продолжение. Начало на стр. 1

В связи с возможной интеграцией встал вопрос вхождения 
ОАО «Казаньоргсинтез», наряду с ОАО «Нижнекамскнефте-

хим», в число якорных предприятий одного из амбициозных татар-
станских проектов — парка высоких технологий в области нефтехи-
мии «Химград» (Казань). Ранее городские власти Казани возлагали 
на предприятие функцию обеспечения компаний-резидентов техно-
полиса дефицитной химической продукцией, в том числе поликар-
бонатом. В частности, об этом еще в начале 2007 года говорил руко-
водитель исполкома МО Казани Марат Загидуллов.
Напомним, что индустриальный парк «Химград» расположен на тер-
ритории бывшего завода «Тасма-холдинг» площадью более 130 000 
кв. метров. В нем будут работать бизнес-инкубатор, центры коллек-
тивного пользования пилотными нефтехимическими установками, 
исследовательские лаборатории. По словам президента Республики 
Татарстан Минтимера Шаймиева, инвестиционные затраты на созда-
ние парка высоких технологий в области нефтехимии составят 12,5 
млрд. рублей, и к концу 2011 года «Химград» должен выйти на 10 
млрд. руб. товарной продукции. По предварительным оценкам, вы-
пуск товарной продукции составит порядка 16 млрд. руб. в год, на-
логовые поступления в бюджеты всех уровней — 3 млрд. рублей, 
численность персонала — 10 000 человек. 

В Казани стартовала 
«Программа льготного 
кредитования 
предпринимателей»

Исполнительный комитет горо-
да и «Банк Казани» будут выда-
вать в рамках новой программы 
кредиты для предпринимателей, 
работающих в приоритетных для 
города отраслях экономики, под 
10% годовых (то есть по ставке 
ниже инфляции). Максимальная 
сумма кредита - 5 млн. рублей. 
Максимальный срок кредитова-
ния - 4 года. Кредиты на сумму до 
600 тыс. рублей предпринимате-
ли могут получить без залога. 

«Льготное кредитование - это 
важнейший экономический ин-
струмент «Программы развития 
малого предпринимательства в 
Казани на 2007-2010 годы», - по-
яснил журналистам заместитель 
председателя комитета экономи-
ческого развития исполкома Ка-
зани Максим Иванов. По его сло-
вам, целями проекта являются 
стимулирование предпринимате-
лей, которые ведут свою деятель-
ность в реальном секторе эко-
номики. 

Инфляция в РФ в марте 
может составить 1-1,2%

Инфляция в РФ в марте может 
составить 1-1,2%. Об этом гово-
рится в мониторинге макроэко-
номической ситуации в России 
за январь-февраль 2008 года. Не-
смотря на принимаемые меры, 
темпы роста цен на продоволь-
ственные товары сохраняются на 
уровне, установившемся в ноя-
бре. В значительной степени это 
связано с увеличением издержек 
производителей в связи со зна-
чительным ростом цен на сель-
хозпродукцию в конце 2007 года. 
Кроме того, в начале года про-
должалось повышение цен на 
плодоовощную продукцию, с тем-
пами, почти вдвое превышающи-
ми прошлогодние.

«Аэрофлот» получил 
сертификат перевозчика 
пекинской Олимпиады-2008

Крупнейший российский авиа-
перевозчик – «Аэрофлот - рос-
сийские авиалинии» - получил 
официальный сертификат пере-
возчика пекинской Олимпиа-
ды 2008, сообщил генеральный 
представитель компании в Китае 
Сергей Бугров. «Представитель-
ство компании в Пекине полу-
чило от китайской стороны сер-
тификат, подтверждающий, что 
«Аэрфлот» одним из первых сре-
ди иностранных компаний стал 
официальным олимпийским пе-
ревозчиком», - сказал он журна-
листам. 

В документе прописаны все за-
прошенные «Аэрофлотом» сло-
ты (время от прибытия до от-
правки самолета). Представитель 
российской компании отметил в 
этой связи, что китайская сторо-
на «достаточно быстро» решала 
все вопросы. Как рассказал Сер-
гей Бугров, начиная с июля, будет 
увеличено еженедельное количе-
ство рейсов «Аэрофлота» в Пекин 
с 10, осуществляемых сегодня, до 
14. «С пятого июля мы будем ле-
тать дважды в день, что на 20% 
увеличит наши пассажирские ем-
кости», - сказал он. 
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ИжАвто планирует начать 
выпуск автомобилей
Kia Sorento по полному 
циклу летом

ОАО «Ижевский автомобиль-
ный завод» (ИжАвто) летом 
2008г. планирует выпустить пер-
вые партии пилотных автомоби-
лей Kia Sorento, произведенных 
по полному циклу.

Объем инвестиций в реализа-
цию проекта по полномасштаб-
ному производству Kia Sorento 
составит $13 млн. Ижевский ав-
тозавод начал выпуск внедорож-
ника Kia Sorento 23 марта 2007г. 

«АК БАРС» Банк заключил 
кредитное соглашение 
с 2 немецкими банками 
на 160 млн. евро

Между «АК БАРС» Бан-
ком и немецкими банками 
AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft 
mbH и Bayerische Hypo- und 
Vereinsbank AG подписано Кре-
дитное соглашение на сумму 
161.231.000,00 евро. В рамках со-
глашения будет финансировать-
ся торговый контракт клиен-
та Банка на закупку грузовиков 
и шасси из Германии. Финанси-
рование будет предоставлять-
ся на срок 5 лет под гарантию 
государственного экспортного 
страхового агентства Германии 
EULER HERMES. За 8 лет работы 
«АК БАРС» Банка по привлече-
нию зарубежного финансирова-
ния по схеме «Кредит покупате-
ля» Банком впервые получено 
одобрение от государственно-
го экспортного агентства страны 
OECD на такую крупную сумму.

ФАС поможет страховщикам 
и банкам вести совместный 
бизнес 

В октябре ФАС может напра-
вить в правительство проект по-
становления, которое поможет 
страховщикам и банкам вести 
совместный бизнес, не нарушая 
антимонопольного законода-
тельства. Финансовые организа-
ции восприняли идею принятия 
такого документа с энтузиазмом, 
так как им не всегда ясно, ка-
кие действия ФАС может посчи-
тать препятствующими развитию 
конкуренции.

Банк России добавил 
себе пенсии

Национальный банковский со-
вет (НБС) планирует рассмо-
треть отчет Счетной палаты (СП) 
по итогам проверки Банка Рос-
сии в июне-декабре 2007 года. В 
ходе проверки выяснилось, что 
часть прибыли, полученной от 
денежной эмиссии, ЦБ расходу-
ет на дополнительное пенсион-
ное обеспечение своих сотруд-
ников. Как сообщил аудитор СП 
Валерий Горегляд, на эти расхо-
ды на отдельном счете ЦБ акку-
мулировано 31,7 млрд. рублей. 
Не менее 50% средств, зачис-
ленных в свой «пенсионный 
фонд», Банк России будет вы-
нужден вернуть в федеральный 
бюджет. При этом в течение трех 
лет ЦБ выплачивал своим со-
трудникам, вышедшим на заслу-
женный отдых, дополнительную 
пенсию в размере около 500 
млн. рублей.

Татарская кухня
КЖК намерен занять с «Mr.Ricco» 10-15% российского рынка

ЛИЛИЯ МУХАМЕТГАЛЕЕВА

«Казанский жировой ком-
бинат», воодушевленный 
победой над «Счастливыми 
временами», подал в суд на 
«Эссен продакшн АГ». По 
мнению КЖК, предприятие 
игнорирует его патент на про-
изводство майонеза с исполь-
зованием перепелиного яйца. 
«Эссен продакшн АГ», в свою 
очередь, перешли в контрна-
ступление и подали заявку в 
палату по патентным спорам о 
его аннулировании.

О АО «Казанский жировой 

комбинат» (марка майонеза 

«Mr.Ricco»), входящий в груп-

пу компаний «Нэфис Косметикс», 

продолжает отстаивать свои права 

на изготовление майонеза на основе 

перепелиных яиц. Первый произво-

дитель, который нарушил это право 

в 2006 году - «Счастливые времена» 

из Набережных Челнов, - проиграл 

дело в суде. Воодушевленный пер-

вой победой, КЖК подал в суд на 

другую крупную компанию из Та-

тарстана – ЗАО «Эссен продакшн 

АГ» («Махеевъ»). По словам Пред-

седателя совета директоров КЖК 

Дмитрия Самаренкина, предприя-

тие потратило более 1 млрд. рублей 

на продвижение этой продукции. 

«В 2005 году мы первыми в России 

запатентовали и стали произво-

дить майонез на перепелином яйце. 

Но появились компании, желающие 

присесть на эту идею - пираты. Они 

осознанно нарушают закон», - него-

дует г-н Самаренкин. 

По результатам разбирательства, 

суд запретил «Счастливым време-

нам» производить майонез на пере-

пелином яйце. КЖК, по словам Дми-

трия Самаренкина, собирался подать 

иск на сумму 900 млн. рублей, но по-

сле переговоров с представителями 

«Счастливых времен» и их публич-

ного извинения, компании заключи-

ли мировое соглашение. Было также 

подписано лицензионное соглаше-

ние, по которому «Счастливые вре-

мена» согласились платить КЖК за 

производство майонеза по той же ре-

цептуре 40 млн. рублей ежемесячно. 

Именно столько, по словам Дмитрия 

Самаренкина, КЖК тратит на рекламу 

этого продукта.

Как рассказал Дмитрий Самарен-

кин, генеральный директор «Эссен 

продакшн АГ» Леонид Барышев зво-

нил в КЖК и спрашивал, есть ли у 

предприятия патент, и может ли «Эс-

сен продакшн АГ» производить май-

онез на перепелином яйце. Пози-

ция КЖК - только за определенную 

плату. Однако, по словам г-на Сама-

ренкина, видя, что судебное разби-

рательство со «Счастливыми вре-

менами» идет очень долго, «Эссен 

продакшн АГ» вывело на рынок свой 

«перепелиный» майонез. «По сло-

вам Леонида Барышева, доля про-

изведенного ими майонеза на пе-

репелином яйце составляет около 

5% от общего объема, это ничтож-

ная сумма для «Эссен продакшн». По 

моему мнению, они его производят 

не столько для получения прибы-

ли, сколько для уменьшения продаж 

своего конкурента», - сказал Дми-

трий Самаренкин. 

Были и другие компании, кото-

рые начали производить майонез 

на перепелином яйце после появле-

ния этого продукта у КЖК. В частно-

сти, холдинг «Солнечные продукты», 

«ЭФКО», «Иркутский масложирком-

бинат», «Воронежский Агропром». 

Однако, по словам начальника пра-

вового управления «Нэфис Косме-

тикс» Юлии Благиных, большинство 

компаний после предупреждения об 

эксклюзивных правах КЖК на про-

изводство майонеза с использовани-

ем перепелиных яиц перестали вы-

пускать продукт. Леонид Барышев же 

утверждает, что в ответ на получе-

ние такого письма в 2006 году «Эс-

сен продакшн АГ» попросили вы-

слать сам патент и его формулу, но 

так и не дождались. По предполо-

жению г-на Барышева, это связано с 

тем, что КЖК не захотел показывать 

саму формулу, так как понимал, что 

обойти ее особого труда не составит. 

Тогда, по словам г-на Барышева, «Эс-

сен продакшн АГ» составили свою 

формулу и начали по ней произво-

дить продукт. 

«Все инсинуации вокруг данного 

патента основаны на том, что 99% 

обывателей особо не знакомы с по-

нятием «патент» и в вопросы ин-

теллектуальной собственности ни-

когда не углублялись, - объяснил 

«где Деньги» свою позицию Лео-

нид Барышев. - Мы же, прежде чем 

приступить к производству данно-

го продукта, привлекли к разработ-

ке формулы компетентных людей, 

которые не первый год работают в 

данной области. И мы уверены, что 

и наша формула, и наш патент не 

нарушают ничьих прав». Компания 

выстраивает свою защиту на прин-

ципиальном различии рецептов двух 

предприятий. Самое принципиаль-

ное отличие в том, что перепелиное 

яйцо в «Махеевъ» используется после 

специальной термической обработ-

ки, а в «Mr.Ricco» - свежее. По словам 

Леонида Барышева, по закону невоз-

можно признать эти рецептуры эк-

вивалентными. Он считает, что на-

писав от 5 до 10 рецептур майонеза 

на перепелином яйце, можно спо-

койно его производить, не затра-

гивая патент КЖК. «Таким образом, 

наверное, поступили и «Солнечные 

продукты», и ЭФКО, выпускающие 

майонез на перепелином яйце, и 

многие другие, кто сейчас только на-

чинает его выпускать», - добавил гла-

ва «Эссен продакшн АГ».

Тем временем, дело не останови-

лось на одностороннем иске. В ответ 

на претензии КЖК компания «Эссен 

продакшн АГ» 22 февраля текущего 

года подала на него иск в Управле-

ние Федеральной антимонопольной 

службы по Республике Татарстан по 

факту нарушения законных норм 

конкурентной борьбы. Причина в 

том, что в рекламном ролике май-

онеза «Mr.Ricco» звучит выражение 

«единственный майонез, изготовлен-

ный на основе перепелиных яиц», 

тогда как в этом сегменте, по сло-

вам представителей «Эссен», работа-

ют и другие производители. В ответ 

на это Юлия Благиных сказала, что 

«мы действительно единственный 

правовой производитель майонеза, 

остальных на контрафакте я не рас-

сматриваю вообще».

Кроме того, в декабре 2007 года 

«Эссен продакшн АГ» подали заяв-

ку об аннулировании патента КЖК в 

Палату по патентным спорам. Скоро 

станет известна дата ее заседания по 

этому делу. Леонид Барышев надеет-

ся, что если патент и не опротесту-

ют полностью, то, по крайней мере, 

растолкуют его права. «Вся  масло-

жировая отрасль поддерживает нашу 

инициативу, понимая абсурдность 

«пиратского» патента КЖК, который 

затрагивает не только наши интере-

сы, но и интересы всей отрасли», - 

сказал г-н Барышев.

«Если суд примет сторону «Эссен», 

то наше ноу-хау  в массовом поряд-

ке бросятся использовать произво-

дители по всей стране, и республика 

лишится всякой выгоды от иннова-

ции, созданной на ее территории. 

В потенциале речь идет о миллиар-

дах рублей», - аргументировали по-

зицию КЖК в пресс-службе «Нэфис 

Косметикс». 

Доля «перепелиного» майонеза на 

российском рынке, по данным «Нэ-

фис Косметикс», в настоящее время 

не превышает 3-4%. Однако в компа-

нии прогнозируют ее динамичный 

рост до 10-15%, ссылаясь на темпы, 

продемонстрированные в свое время 

оливковым майонезом.

Принципиальное 
отличие в том, что 
перепелиное яйцо в 
«Махеевъ» исполь-
зуется после специ-
альной термической 
обработки, а в «Mr.
Ricco» - свежее.

Доля «перепели-
ного» майонеза на 
российском рынке, 
по данным «Нэфис 
Косметикс», в настоя-
щее время не превы-
шает 3-4%.

В 2005 году КЖК 
первым в России 
запатентовал и стал 
производить майо-
нез на перепелином 
яйце.
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Т оп-менеджер болгарского хол-

динга сообщил, что прави-

тельству Татарстана предложе-

ны два варианта модернизации МАК 

— создание аэропорта пропускной 

способностью 3 млн. и 5 млн. пас-

сажиров в год. Стоимость проектов 

составляет $150 млн. и $250 млн., со-

ответственно, срок строительства 

после подготовки необходимой до-

кументации — 2 года и 4 года. 

В свою очередь, министр транс-

порта РТ Ильдус Фасхутдинов сооб-

щил журналистам, что правительство 

республики склоняется к более до-

рогому варианту реконструкции аэ-

ропорта, который также будет вклю-

чать карготерминал с логистическим 

центром. «Сейчас начинаются тех-

нические и юридические процессы 

по созданию нового предприятия», 

— сказал министр. Он пояснил, что 

реконструкции аэропорта и разви-

тия авиакомпании будет финансиро-

ваться за счет средств, привлеченных 

компанией «Химимпорт». «Вклад Та-

тарстана будет в виде имущественно-

го комплекса. Денежных вливаний со 

стороны республики на первом эта-

пе не предполагается», — подчеркнул 

Ильдус Фасхутдинов. 

Отметим, что это уже третья по-

пытка привлечь стратегического ин-

вестора в казанский аэропорт. Дваж-

ды — в августе 2004 года и декабре 

2005 года — правительство Татар-

стана пыталось продать 100% акций 

МАК на открытых торгах, но аукци-

оны не состоялись из-за отсутствия, 

по официальной версии, заявок. Так-

же неудачей закончилась предыду-

щая попытка приватизации авиаком-

пании «Татарстан». Напомним, что в 

октябре 2006 году 100% акций авиа-

компании было передано в уставной 

капитал ОАО «Нур-авиа», в котором 

государство получило 25,01% акций, 

а 74,99% — ООО «Нур-1». В начале 

этого года власти республики потре-

бовали от холдинга «Нур-1» вернуть 

акции авиакомпании «Татарстан». В 

качестве причины деприватизации 

стали обвинения «Нур-1» в невыпол-

нении взятых на себя обязательств 

(одной из причин разрыва отноше-

ний послужила неудачная покупка ка-

надских самолетов, не имевших сер-

тификата для полетов внутри России 

— прим. ред.).

Первая информация о том, что 

«Химимпорт» готов стать инве-

стором реконструкции аэропор-

та «Казань» появилась в сентябре 

прошлого года, по возвращению 

правительственной делегации Та-

тарстана из Болгарии. В октябре 

2007 года «Химимпорт» купил 100% 

акций страховой компании «Итиль» 

— страховщика казанского аэро-

порта. В начале этого года стало из-

вестно о том, что болгарский хол-

динг консолидировал 92% акций 

Татинвестбанка (Казань). 

На момент подписания номера в пе-

чать окончательные условия создания 

СП обнародованы не были. По данным, 

имеющихся у «где Деньги», предпола-

гается, что республика получит «чуть 

более 50%» (возможно, либо 51%, либо 

50%+1 акция — прим. ред.) акций в СП, 

внеся в его уставный капитал часть ак-

ций МАК и АК «Татарстан». Таким обра-

зом, как подчеркнули источники «где 

Деньги», республика сохранит кон-

троль над аэропортом «Казань». 

Балканский заход
АЙРАТ РУСТАМОВ

Болгарский холдинг «Химимпорт» является совладельцем аэ-
ропортов Софии, Варны, Бургаса. В его структуру входят три 

авиакомпании, в частности, «Химимпорт» контролирует крупнейше-
го болгарского авиаперевозчика Bulgar Air и авиакомпанию Hemus Air. 
«Химимпорт» консолидировал 92% акций Татинвестбанка (Казань) и 
100% акций ОАО «Страховая компания Итиль» (Казань). Совокупный 
оборот холдинга в 2007 году составил порядка $1,6 млрд. (2,347 млрд. 
болгарских лев)

Международный аэропорт «Казань» построен в 1979 году, в 1998 году 
— акционирован, 100% уставного капитала принадлежит правитель-
ству республики. Аэропорт является базовым для ОАО «Авиакомпания 
«Татарстан» (владеет правительство Татарстана) и обслуживает более 
10 российских и зарубежных авиаперевозчиков.

С огласно официальным дан-

ным, в 2007 году пассажиро-

поток международного аэро-

порта «Казань» составил 616,4 тыс. 

человек, что на 38% больше, чем в 

2006 году. Для сравнения, пассажи-

ропоток общероссийского лидера 

— международного аэропорта «До-

модедово» — в 2007 году возрос по 

сравнению с 2006 годом на 22% и 

составил 18,755 млн. пассажиров. 

Международный аэропорт «Уфа» в 

2007 году обслужил более 1,1 млн. 

пассажиров, что на 25% больше, чем 

в 2006 году. 

Опрошенные «где Деньги» экспер-

ты считают, что прогнозируемый ру-

ководством Татарстана пассажиро-

поток — 5 млн. человек — казанский 

аэропорт сможет обслужить не ранее 

2020 года, и то при условии ежегод-

ного роста пассажиропотока на 20%. 

Как сообщил руководитель Федераль-

ного агентства воздушного транспор-

та (Росавиация) Евгений Бачурин, в 

2007 году авиакомпании РФ увеличи-

ли перевозки пассажиров по сравне-

нию с 2006 годом на 19%, до 45 млн. 

человек. В то же время глава Росавиа-

ции отметил, что коэффициент под-

вижности российского населения 

(среднее количество авиаперелетов, 

совершаемых одним жителем страны 

– Прим. ред.) продолжает оставать-

ся на низком уровне – он составля-

ет 0,32. По его словам, в европейских 

странах этот коэффициент находит-

ся на уровне 1-1,5, а в США, где дей-

ствуют специальные программы в 

области увеличения подвижности на-

селения, он составляет 2,5.

Согласно принятой на днях Кон-

цепции основных направлениях раз-

вития аэродромной сети Российской 

Федерации, за 12 следующих лет про-

изойдет утроение пассажиропотока 

в России (до 138 млн. человек в 2020 

году, в среднем рост на 11% в год). Та-

ким образом, прогнозируется рост 

коэффициента авиационной подвиж-

ности россиян с 0,32 в 2007 году до 1 

в 2020 году. Как указывают разработ-

чики концепции, такое увеличение 

пассажиропотока, возможно, достичь 

только в случае существенного роста 

доходов населения (показатель, на 

который отрасль гражданской авиа-

ции не оказывает значительного вли-

яния), а также снижения тарифов на 

авиаперевозки.

По мнению опрошенных «где 

Деньги» аналитиков, обеспечение 

20% ежегодного роста потребует от 

властей Татарстана решения мно-

гих серьезных проблем, в том чис-

ле повышение туристической и ин-

вестиционной привлекательности 

Казани, создание соответствующей 

современной инфраструктуры, обе-

спечение казанским аэропортом 

комфортных и выгодных условий 

для работы большого числа авиа-

компаний и т.д.

20% и выше
Руководство Татарстана оптимистично оценивает 
перспективы роста пассажиропотока

На старте проекта 
болгарская компа-
ния готова вложить 
не менее $50 млн. в 
реконструкцию МАК 
и $20 млн. в обнов-
ление парка местной 
авиакомпании.

Продолжение. Начало на стр. 1

МЭРТ: РФ заменит 
лицензирование малого 
бизнеса страхованием 
ответственности

Государство планирует посте-
пенно отказываться от лицензиро-
вания малого предприниматель-
ства и переходить к страхованию 
его ответственности, заявила глава 
Минэкономразвития Эльвира На-
биуллина. «Мы хотим в максималь-
ном количестве случаев перейти 
от лицензирования к страхованию 
ответственности», - сообщила Эль-
вира Набиуллина.

Она напомнила о ранее введен-
ной в российской туристической 
отрасли системе финансовых га-
рантий туроператоров. «Началь-
ный опыт положен», - пояснила 
Эльвира Набиуллина. Перспектив-
ными для перевода с лицензиро-
вания на страхование глава МЭРТ 
назвала такие сферы, как перевоз-
ки и строительство. «Хотим начать 
с нескольких очевидных видов де-
ятельности, а потом расширить», - 
уточнила министр.

Глава Гознака опроверг слухи 
о возможной деноминации
и об изъятии из оборота 
мелких монет

ФГУП «Гознак» не печатал и не 
собирается печатать банкноты «с 
обрезанными нулями». Соответ-
ственно, ожидать в ближайшее 
время деноминации не стоит. Об 
этом заявил глава Гознака Арка-
дий Трачук. В ближайшее время, 
по его словам, не будут изъяты из 
оборота одно- и пятикопеечные 
монеты. «ЦБ регулярно заказыва-
ет новые партии для обеспечения 
наличного обращения», - подчер-
кнул Аркадий Трачук. При этом по 
его словам, в связи с ростом цен 
на металлы производство этих мо-
нет становится все дороже. В тече-
ние полугода Гознак должен пред-
ложить более дешевый металл для 
изготовления монет. «Это будет 
сталь со специальным покрыти-
ем от коррозии, обеспечивающим 
долговечность обращения моне-
ты», - пояснил Аркадий Трачук.

Размер страховой части 
трудовых пенсий будет 
повышен на 7,5% с 1 апреля

Размер страховой части трудо-
вых пенсий будет повышен на 7,5% 
с 1 апреля. Дополнительное уве-
личение с 1 апреля размера стра-
ховой части трудовой пенсии про-
изводится по итогам 2007 года, 
исходя из роста среднемесячной 
заработной платы и с учетом ин-
декса роста доходов ПФР в расче-
те на одного пенсионера.

В результате средний размер тру-
довой пенсии увеличится на 156 
рублей, пенсии по старости - на 
167 рублей, при этом для пенси-
онеров, проживающих в районах 
Крайнего Севера и приравненных 
к ним местностях, - на 230 рублей. 
Средний размер пенсии инвали-
дов вследствие военной травмы и 
участников Великой Отечествен-
ной войны, получающих две пен-
сии, увеличится соответственно на 
187 рублей и 195 рублей. Расходы 
на увеличение размера страховой 
части трудовых пенсий составят 
51,38 млрд. рублей до конца те-
кущего года и будут произведены 
в пределах средств на указанные 
цели, предусмотренных в бюджете 
Пенсионного фонда.
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Челны останутся автоградом
Основой социально-экономического развития Набережных Челнов станут производство 
авто и компонентов

СВЕТЛАНА АЛИКАЕВА

Министр экономики РТ Марат 
Сафиуллин рекомендовал 
разработчикам стратегии 
социально-экономического 
развития Набережных Челнов 
отказаться от строительного 
направления, сосредоточив 
усилия на автопроме и произ-
водстве автокомпонентов. При 
этом город должен потянуть 
за собой весь Камский эконо-
мический район, который в 
качестве «территории опере-
жающего развития» будет 
бороться в конкурсе Минре-
гионразвития РФ на право 
получения федерального 
финансирования.

К онцепцию развития Набереж-

ных Челнов разработали в ГУ 

«Центр перспективных эко-

номических исследований АН РТ». 

По замыслу ученых, ее реализация 

приведет к четырехкратному росту 

среднедушевого дохода, трехкрат-

ному увеличению объемов промыш-

ленного производства. В концепции 

развития города авторы выделили 

несколько направлений. Основными 

из них должны были стать развитие 

автомобильного и строительного 

кластеров, пищевой промышленно-

сти и финансового сектора. 

Однако, по мнению председателя 

комитета по экономике, инвестициям 

и предпринимательству Госсовета РТ 

Марата Галеева, стратегию необходи-

мо доработать, так как есть моменты, 

которые могут привести к нежела-

тельным результатам. «Если следо-

вать вашей концепции, мы получим 

вредную для республики конкурен-

цию за рабочую силу и разбаланси-

рованность между городами», — ска-

зал он. По мнению г-на Галеева, надо 

разрабатывать стратегию с позиции 

не одного города, а всего мегаполи-

са, скоординировать кластерное раз-

витие всех городов региона – Ниж-

некамска, Менделеевска, Елабуги и 

Камских полян. 

Авторы стратегии отметили, что 

важно увеличить количество бюд-

жетных мест в ВУЗах города для 

предотвращения «утечки» молодежи 

в другие города. Этот тезис также 

подвергся критике Марата Галеева: 

«ВУЗы на пустом месте не открыва-

ют, даже в Казани существует про-

блема нехватки квалифицирован-

ных преподавателей. В принципе, 

нет и необходимости делать го-

род второй студенческой столицей. 

Пусть молодежь учится в Казани 

и приезжает работать в Набереж-

ные Челны». По мнению министра 

экономики РТ Марата Сафиулли-

на, надо развивать другие мотива-

ции, которые бы привлекли моло-

дежь в город. Например, программу 

доступного жилья, поддержку моло-

дым семьям, обеспечение трудоу-

стройства на ведущих предприяти-

ях города.

Что касается кластерного развития, 

министр рекомендовал сосредоточить 

все силы на развитии автомобильно-

го кластера и производстве автоком-

понентов на базе «КАМАЗа» и завода 

«Северсталь авто», отказавшись от стро-

ительного направления. «Развитие кла-

стера должно подразумевать создание 

мощных экспортно-ориентированных 

предприятий, — сказал он. — А в об-

ласти производства стройматериалов 

это маловероятно. Потенциал области 

стройматериалов у нас высок, но не на-

столько, чтобы конкурировать с други-

ми международными объединениями. 

Преимущество рассматриваемой нами 

территории  заключается в автомоби-

лестроении и производстве автоком-

понентов, которое и нужно развивать 

в первую очередь». По его мнению, не-

обходимо привлекать других россий-

ских производителей автокомпонентов 

и использовать возможности нефте-

химии и переработки химических ма-

териалов.

Налоговые платежи предприятий Набережных Челнов за прошлый 
год во все уровни бюджетов составили 13 млрд. руб., в том числе 

в бюджет города — 4,6 млрд. руб. В 2 раза уменьшилось количество лю-
дей, которым выплачиваются субсидии, что свидетельствует о росте дохо-
дов населения. Средняя зарплата горожан выросла до 11,8 тыс. рублей. В 
2007 году объем товарооборота местных предприятий достиг 44 млрд. ру-
блей, инвестиции в основной капитал составили 19 млрд. рублей.

Прирост кредитования 
в экономике России в этом году 
составит 35-40%

Прирост кредитования в эконо-
мике России в этом году составит 
35-40%, что достаточно для обеспе-
чения 7%-ного роста ВВП, заявил ми-
нистр финансов РФ Алексей Кудрин 
на совещании президента с члена-
ми правительства. «Мы проработа-
ли вопрос вместе с банковским со-
обществом и Центробанком о мерах, 
которые будут необходимы и приме-
нены в этом году для поддержания 
денежного предложения банковской 
ликвидности и обеспечения необхо-
димых темпов кредитования россий-
ской экономики и поддержки эконо-
мического роста», - сказал Алексей 
Кудрин. 

«Мы оцениваем, что прирост кре-
дитования в этом году составит 35-
40% - чуть ниже, чем в прошлом 
году с учетом рисков в мировой фи-
нансовой системе, но необходимо 
и достаточно для обеспечения тем-
пов экономического роста не ме-
нее 7% ВВП в этом году», - добавил 
глава Минфина. Алексей Кудрин от-
метил, что, помимо решения о раз-
мещении капиталов корпораций по 
нанотехнологиям и реформе ЖКХ 
на внутреннем рынке, подготовлен 
и ряд других мер. «Они связаны с 
размещением временно свободных 
средств казначейства и с уточнени-
ем сроков предоставления креди-
тов самим Центробанком в порядке 
рефинансирования банковской си-
стемы», - сказал Алексей Кудрин. Та-
ким образом, определены первона-
чальные шаги, а также долгосрочные 
меры, которые потребуют некоторо-
го изменения в нормативных актах и 
законодательстве. «Мы считаем, что 
в этом году банковская система обе-
спечена и будет работать стабильно», 
- отметил Алексей Кудрин.
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Современные исследования 
показывают, что ориентиро-
ванные на рынок организа-
ции работают успешнее сво-
их конкурентов. Почему же 
многие фирмы терпят неуда-
чу при попытках стать ориен-
тированными на рынок? Что 
вообще означает «быть ком-
панией, ориентированной 
на рынок»? В своей увлека-
тельно написанной книге Джордж Дэй, профессор 
маркетинга и директор Центра по изучению гло-
бальной конкуренции и инноваций в университете 
штата Пенсильвания, на примерах деятельности та-
ких известных компаний, как Wal-Mart, Virgin Airlines, 
Disney, Gillett, Intuit и многих других, предлагает схе-
мы и проверенные стратегии, которые помогут при-
влечь и удержать ценных покупателей и тем самым 
добиться преимуществ над конкурентам. «Дэй дает 
лучшие из советов о том, как обеспечить компании 
прочное лидерство на рынке», — говорит Филип 
Котлер, и с ним нельзя не согласиться.

ООО «Оми Транс»
Грузоперевозки по России, 
420032 Казань ул. Лукницкого, 2
тел./факс: (843) 233-03-04, 554-98-67
www.omitrans.ru, e-mail: info@omitrans.ru

СПСР-ЭКСПРЕСС ФИЛИАЛ ООО
Срочная доставка важных документов и грузов.
420021, Казань, ул. Галиаскара  Камала  7, Офис 300-304,
тел: (843)231-82-12. Многоканальный: (843)231-18-11
e-mail: client@kazan.cpcr.ru. лиц.№42064

Хотите правильно управлять финансами и повысить доход?
Бизнес-Академия «Технология успеха». Курсы и семинары 
для руководителей, владельцев, менеджеров и сотрудников. 
тел/факс: (843) 510-98-00, 249-46-87, +7 (960) 044-24-23
огрн. 305168332600021 от 22.11.2005

Кредиты малому и среднему бизнесу. Бизнес- план не требуется.
тел.: (843) 525-74-63, 525-74-74. www.bta-kazan.ru 
АКБ «БТА-Казань», лицензия ЦБ РФ №1581. 

Выгодное предложение по депозитам для юридических лиц и предпри-
нимателей – открытие расчетного счета необязательно! 
тел.: (843) 557-81-17, 555-81-18. www.bta-kazan.ru
АКБ «БТА-Казань», лицензия ЦБ РФ №1581. 

Новая линейка вкладов для населения. 
Яркие и эффективные решения для Ваших финансов!
тел.: (843) 561-40-40, 525-74-74. www.bta-kazan.ru
АКБ «БТА-Казань», лицензия ЦБ РФ №1581.

Торги на валютной бирже. Персональный ПОДХОД
тел: (843) 231-50-08 
Группа Инвестиционных компаний АКЦИОНЕРЪ
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ОФИСНАЯ МЕБЕЛЬ

ЛОГИСТИКА

УСЛУГИ

БИЗНЕС-ОБРАЗОВАНИЕ

ФИНАНСЫ И КРЕДИТ

Что важно любому читателю при 
выборе учебного пособия? В 
первую очередь, чтобы оно было 
содержательным и понятным. Во-
вторых, чтобы оно было макси-
мально практичным и отража-
ло самые последние тенденции 
деловой жизни. В-третьих, важ-
ным является качество бумаги, 
печати и переплета.
По всем трем вышеуказанным 
критериям книга набирает высокие баллы. Полнота 
охвата и четкая логика изложения материала, удобная 
система поиска, множество примеров и задач с отве-
тами для самоконтроля, великолепная цветная верстка 
и долговечный переплет.
Это выбор практичных людей, причем не только препо-
давателей и слушателей программ МBA, но и всех тех, 
кому нужна содержательная, практичная и очень удоб-
ная в использовании книга по налогам и принципам их 
оптимизации. Книга подготовлена с учетом изменений, 
внесенных в Налоговый кодекс Российской Федерации, 
вступающих в действие с 1 января 2008 г.

НАЛОГИ: РАСЧЕТ И ОПТИМИЗАЦИЯ

ООО «Каталог плюс»
тел.: (843) 527-99-02, 246-46-33
Ул.Сибирский тракт, 34 корп. 4, 1 этаж, «Мебель для офиса»
Огрн 1021603146124

Организация собственного 
дела — это не просто. Пра-
вильное построение бизнеса 
предполагает его продуман-
ную правовую защиту изну-
три и снаружи. Защита изну-
три складывается из верного 
выбора системы налогообло-
жения и управления фирмой, 
грамотного построения ка-
дровой структуры, сохра-
нения секретов компании, управления актива-
ми и т.д.
Защита снаружи определяется отношениями с 
контрагентами, госорганами, деловой репутаци-
ей… Некоторые интересы, причем, надо быть го-
товым отстаивать и в суде.
Последуйте рекомендациям авторов книги и 
станьте главой успешной, быстро развивающей-
ся компании, сотрудники которой уверены в сво-
ем завтрашнем дне!

..ОРГАНИЗУЯ 
СОБСТВЕННЫЙ БИЗНЕС

ВОЙНА ЗА ДОЛИ РЫНКА:
КОНКУРЕНТНЫЕ БОИ БЕЗ ПРАВИЛ

ОРГАНИЗАЦИЯ, 
ОРИЕНТИРОВАННАЯ НА РЫНОК:
КАК ПОНЯТЬ, ПРИВЛЕЧЬ И УДЕРЖАТЬ ЦЕННЫХ 
ПОКУПАТЕЛЕЙ

Автор: Молчанов С. С. Авторы: Орлов А. А., Рыбаков С. А., Мальцева Л. М.

512 с — 308 рублей 224 с — 49 рублей 240 с — 215  рублей 304 с — 215 рублей

Автор: Орлов А.А. Автор: Джордж Дэй

Указаны цены издательства

окие баллы. Полнота 
б

правления актива- ордж Дэй, профессор 

Ремонт и продажа компьютеров и программ. Абонентское обслуживание. 
ООО «КП-Казань» тел.: (843) 246-41-24, 260-02-01
г. Казань ул.Космонавтов д.41 оф.603

Салон офисной мебели на Чистопольской, 5 
тел.: (843) 543-85-73(74), 541-95-17
Салон офисной мебели на Солдатской, 8
тел.: (843) 518-32-61, 518-67-78
свид.304165505900014 серия163001306095 форма № р67001

Сбор компромата и заказные 
проверки госорганов, купленные 
суды и приставы-исполнители, 
заказные банкротства и недру-
жественные поглощения, чер-
ный PR и законодательное лобби 

– впервые в одной книге анали-
зируются апробированные на 
практике, но не входящие в чис-
ло традиционных, механизмы 
конкурентной борьбы.
Такие действия, направленные как на защиту, так и на 
борьбу с конкурентами являются определенным ноу-
хау отдельных российских компаний, получивших этот 
уникальный опыт на собственной практике. Книга дает 
ответы на целый ряд острых и щекотливых вопросов, в 
том числе, как и где может нанести удар конкурент, как 
отразить такие атаки, как активизировать собственные 
боевые действия. Описанные в книге технологии заинте-
ресуют не только руководителей малых и средних ком-
паний, но и «акул» бизнеса, ведь завоевание или удер-
жание доли рынка является одной из актуальнейших 
проблем сегодняшнего бизнеса.
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